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1. Voorwoord

Met voldoening presenteren wij het jaarverslag 2025 van LOF Podiumkunsten. Dit
verslag markeert een cruciale fase in onze ontwikkeling: het tweede volledige jaar waarin
Omscholing Dansers Nederland (ODN), het Sociaal Fonds Nederlandse Podia (SFNP) en
het Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK) gezamenlijk opereren onder één geintegreerde
organisatiestructuur.

De fusie, die per 1 januari 2024 tot stand kwam, was een strategische stap die ons in
staat stelt om met een krachtigere, efficiéntere en meer slagvaardige organisatie de
belangen van de gehele podiumkunstensector nog beter te behartigen. Door de
uitvoering van onze taken en het beheer van de fondsen samen te brengen in één
rechtspersoon, hebben we een organisatie gecreéerd die niet alleen efficiénter
functioneert, maar ook een grotere impact kan genereren en de belangen van het veld
op een meer uniforme wijze kan vertegenwoordigen.

Het jaar 2025 stond in het teken van het optimaliseren van onze processen, het
versterken van onze dienstverlening en het anticiperen op de veranderende behoeften
van de professionals in de podiumkunstensector. Dit jaarverslag biedt u een
gedetailleerd en transparant inzicht in onze activiteiten, de behaalde resultaten en de
financiéle prestaties van LOF Podiumkunsten gedurende 2025.

Een van de meest significante ontwikkelingen van het afgelopen jaar was de start van
onze digitale transformatie. In een snel veranderende wereld is het essentieel dat ook wij
als organisatie wendbaar, efficiént en toekomstbestendig blijven. Met de implementatie
van de software van Optimy en de begeleiding van To Mo, hebben we een ambitieus
traject ingezet om onze interne processen te stroomlijnen, datagedreven te werken en
onze dienstverlening naar een hoger niveau te tillen. Dit traject, dat naar verwachting
grotendeels zal zijn afgerond in het tweede kwartaal van 2026, zal ons in staat stellen om
aanvragen sneller te verwerken, betere inzichten te verkrijgen en onze middelen nog
gerichter in te zetten.

Tot slot willen wij, namens de directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht, onze
diepste dank uitspreken aan alle dansers, professionals, organisaties, partners,
medewerkers en betrokkenen die LOF Podiumkunsten een warm hart toedragen.

Met vriendelijke groet,

LOF Podiumkunsten



2. Organisatie en governance

LOF Podiumkunsten richt zich op het bevorderen van duurzame carrieres en mobiliteit in
de podiumkunstensector. Via de fondsen met ieder zijn eigen regelingen biedt LOF
Podiumkunsten financiéle ondersteuning voor professionele groei en duurzame
inzetbaarheid in de podiumkunstensector. Dit stelt professionals in staat zich
voortdurend te ontwikkelen of, indien nodig, een carriereswitch te maken. Wendbare en
veerkrachtige professionals versterken organisaties en dragen bij aan een dynamische
podiumkunstensector. De samenwerking tussen Omscholing Dansers Nederland
(ODN), Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK) en het Sociaal Fonds Nederlandse Podia
(SFNP) draagt bij aan meer efficiéntie en een bredere ondersteuning voor de sector. Dit
bouwt voort op de verbeteringen die sinds 2020 door de administratieve samenwerking
zZijn ingezet.

2.1. Raad van Toezicht

De directeur-bestuurder en de Raad van Toezicht van LOF Podiumkunsten laten zich bij
het uitvoeren van hun taken leiden door de Code Cultural Governance. In 2025 heeft de
Raad van Toezicht extra nadruk gelegd op de professionalisering en positionering van
LOF binnen de bredere culturele en creatieve sector. Dit jaar waren er vier vergaderingen
en één strategiedag.

De Raad van Toezicht bestond in 2025 uit vijf leden met diverse achtergronden en
ervaringen. De LOF RvT heeft vier portefeuilles: financién, opleiding en scholing, recht
en cultuur.

De fusie resulteerde in een gezamenlijke Raad van Toezicht, wat zorgt voor een uniforme
governancestructuur binnen de verschillende fondsen van LOF Podiumkunsten. Naast
de toezichthoudende en adviserende rol vervult de Raad ook de werkgeversrol ten
opzichte van de directeur-bestuurder. De Raad van Toezicht toetst het functioneren,
stelt de arbeidsvoorwaarden vast en waakt over de continuiteit en kwaliteit van het
leiderschap, zeker in een dynamische sector als deze. De maatschappelijke impact en
kwaliteit van het werk van LOF Podiumkunsten staan centraal in het toezicht.

2.2. Sociale Partners

LOF Podiumkunsten hecht grote waarde aan de samenwerking met de sociale partners
zoals vakbonden en werkgeversorganisaties: de Nederlandse Associatie voor
Podiumkunsten, Kunstenbond, Vereniging van Nederlandse Orkesten, Vereniging van
Schouwburg- en Concertgebouwdirecties, Vereniging Nederlandse Poppodia en
Festivals en FNV. De fondsen SFPK, SFNP en ODN, beheerd door LOF Podiumkunsten,
zijn allen opgenomen in de betreffende collectieve arbeidsovereenkomsten.



Deze relaties zijn essentieel voor de effectiviteit van onze fondsen. Ze zorgen ervoor dat
onze dienstverlening aansluit bij de behoeften van werkgevers en werknemers in de
podiumkunstensector en dragen bij aan de duurzame inzetbaarheid van talent.

2.3. Strategische ontwikkelingen

In 2025 hebben we de synergie binnen LOF Podiumkunsten verder benut, wat heeft
geleid tot een professionelere dienstverlening en een sterkere positie voor onze fondsen.
De samenwerking tussen Omscholing Dansers Nederland (ODN), Sociaal Fonds
Podiumkunsten (SFPK) en het Sociaal Fonds Nederlandse Podia (SFNP) zorgt voor meer
effectiviteit en een bredere steun voor de sector.

2.4. Digitale Transformatie

Een belangrijke stap in 2025 was de start van onze digitale transformatie, gericht op het
efficiénter en toekomstbestendiger maken van onze organisatie door middel van slimme
digitale middelen en de implementatie van de software van Optimy. Dit traject, begeleid
door To Mo, zal onze interne processen stroomlijnen en datagedreven werken mogelijk
maken. TO Mo heeft ons begeleid bij het analyseren van onze werkprocessen, het
adviseren over digitale organisatie-inrichting en het trainen van onze medewerkers in
nieuw digitaal werken, met het oog op duurzame verandering en het vergroten van onze
veerkracht De implementatie van Optimy, een uitgebreide oplossing voor 'social impact
management’, zal onze interne aanvraagprocessen voor zowel professionals als
organisaties aanzienlijk stroomlijnen, wat resulteert in tijdwinst, minder fouten en meer
overzicht. De digitale transformatie is naar verwachting grotendeels afgerond tegen het
einde van het tweede kwartaal van 2026.

2.5. Belangrijkste Strategische Mijlpalen

e Fusie enintegratie

Het tweede volledige jaar van operatie binnen de nieuwe organisatiestructuur van LOF
Podiumkunsten, wat heeft geleid tot verdere efficiéntie en een versterkte positie in de
podiumkunstensector.

e Digitale Transformatie

Start van de digitale transformatie om de organisatie wendbaarder en
toekomstbestendiger te maken met nieuwe digitale middelen en de implementatie van
de Optimy-software.

e Communicatie en merkidentiteit

Ontwikkeling van een nieuwe tagline en merkverhaal, en de voorbereidingen voor een
nieuwe website.



3. Communicatie en merkidentiteit

In 2025 lag de focus op onze interne communicatie, met een sterke nadruk op de
digitale transformatie. Bij de externe communicatie hebben we ons voornamelijk gericht
op het delen van inspirerende verhalen die de impact van onze ondersteuning laten zien.
De communicatie richtte zich op professionals, werkgevers, sleutelfiguren in de
podiumsector en het bredere publiek, om het belang van loopbaanondersteuning te
benadrukken.

3.1. Merkidentiteit en externe communicatie

De fusie in 2024 heeft ervoor gezorgd dat LOF Podiumkunsten steeds meer als één
geintegreerd merk naar buiten treedt. In 2025 is de huisstijlkleur bepaald, en wordt in de
communicatie benadrukt dat ODN, SFNP en SFPK-fondsen zijn die door LOF
Podiumkunsten worden beheerd, waarbij elk fonds zijn eigen specifieke regelingen
heeft. Deze regelingen stemmen af op de verschillende situaties waarin professionals in
de podiumkunsten zich bevinden.

Door de focus op de interne communicatie in 2025 is er een goede basis gelegd voor de
externe communicatie in 2026. Er is een nieuwe tagline, ontwikkeld door Bureau
Autobahn: "Jouw podium, jouw ontwikkeling, jouw toekomst". Deze tagline zal, samen
met het vernieuwde merkverhaal, in 2026 verder worden uitgerold in de externe
communicatie, parallel aan de lancering van de nieuwe website. De tagline benadrukt
de persoonlijke reis van professionals in de podiumkunstensector.

3.2. Kanalen en doelgroepbereik

De communicatie in 2025 verliep primair via de website van LOF Podiumkunsten,
gerichte nieuwsbrieven en de diverse sociale mediakanalen. De nieuwsbrieven, die
zowel bij dansers als bij stakeholders breed gelezen en gewaardeerd worden, bevatten
vaste rubrieken. Zoals een rubriek waarin professionals hun ervaringen delen.
Professionals in de podiumkunsten zijn krachtige ambassadeurs dankzij hun
persoonlijke verhalen.

Sinds de fusie in 2024 verlopen alle communicatie op LinkedIn via de centrale LOF
Podiumkunsten Linkedln-pagina. Als Europees alternatief en om een breder publiek te
bereiken, hebben we een Mastodon-account opgezet. In 2025 beheren we nog twee
Instagram-accounts: die van ODN en die van SFPK. In 2026 voegen we ze samen tot één
centraal LOF Podiumkunsten Instagram-account. Zo stroomlijnen we onze
communicatie en versterken we de merkidentiteit van LOF Podiumkunsten.



3.3. Evenementen en (inter)nationale samenwerkingen

e Moving Forward

In 2025 heeft LOF het voorzitterschap van de werkgroep Moving Forward op zich
genomen. LOF werd door werkgevers- en werknemersorganisaties in de danssector,
NAPK en Kunstenbond, gevraagd deze rol te vervullen en aanbevelingen te doen over
respectvol afscheid nemen van de danscarriere. Om deze situatie te verbeteren heeft de
werkgroep een adviesstuk gepresenteerd over de uitbreiding van de huidige richtlijnen
rond het beéindigen van de dansloopbaan in Nederland.

e MDIEU-project

LOF was lid van de stuurgroep voor het tweede MDIEU-project in de cultureel- creatieve
sector. MDIEU staat voor Maatwerkregeling Duurzame Inzetbaarheid en Eerder
Uittreden. Het is een tijdelijke regeling, voortkomend uit het pensioenakkoord van 2019
dat is gesloten met sociale partners. Het doel is om zoveel mogelijk mensen gezond hun
pensioen te laten bereiken door te investeren in duurzame inzetbaarheid.

e Strengthening Capacities in the Live Performance Sector

Op 12 en 13 mei 2025 gaf LOF een presentatie tijdens een training, georganiseerd door
de European Partners (Pearle, FIA, FIM and EURO-MEI) in de Live Performance sectors.
De presentatie ging over bestaande loopbaanovergangsregelingen binnen LOF
Podiumkunsten (NL) en droeg bij aan het thema "Building sustainable careers together".
Dit evenement bood een waardevolle kans om onze expertise te delen en te leren van
internationale collega’s.

e De International Organization for the Transition for Professional
Dancers (IOTPD)

IOTPD is het internationale netwerk van organisaties dat zich inzet om professionele
dansers de middelen en ondersteuning te bieden die zij nodig hebben. Leden delen best
practices over het einde van hun uitvoerende carriéres en bereiden zich voor op een
nieuwe loopbaan. Sinds 2024 is LOF Podiumkunsten voorzitter van de IOTPD.

Van 22 tot en met 24 oktober 2025 vond de internationale IOTPD-conferentie plaats in
Toronto. Wij waren daar vertegenwoordigd door een teamlid van LOF Podiumkunsten,
terwijl andere teamleden afwisselend online deelnamen. Tijdens de conferentie
kwamen diverse onderwerpen aan bod, zoals het succesvol inrichten van nationale
organisaties ter ondersteuning van dansers bij hun loopbaanverandering, met aandacht
voor zowel financiéle steun als kwalitatieve loopbaanbegeleiding.

Daarnaast werden succesvolle strategieén voor loopbaanondersteuning gedeeld,
waarbij ODN van LOF Podiumkunsten internationaal wordt erkend als een belangrijk
voorbeeld. Ook besprak men de specifieke uitdagingen van dansers. Verder werd het



belang van kennisdeling en internationale samenwerking benadrukt om structurele
voorzieningen voor dansers in meerdere landen op te zetten.

e Het STEP Project: Versterking van Loopbaanontwikkeling voor
Dansprofessionals in Europa

LOF Podiumkunsten is in 2025 gestart met een internationale samenwerking op
Europees niveau. Het consortium heeft een project opgezet om te onderzoeken welke
tools en curricula dansers kunnen helpen bij een carriéretransitie. Het consortium heeft
hiervoor een aanvraag ingediend bij de EU voor het STEP-project (Support, Transition &
Empower Performers). Eind 2025 werd het project goedgekeurd en het gaat in het
voorjaar van 2026 van start.

Het STEP-project richt zich op het verbeteren van loopbaanbegeleiding en levenslang
leren voor professionele dansers in Europa. Het bouwt voort op de jarenlange expertise
van LOF Podiumkunsten, vooral opgedaan via ODN en SFPK. De resultaten van het
STEP-project zullen niet alleen de Nederlandse context ten goede komen, maar ook een
blauwdruk vormen voor verbeterde loopbaanondersteuning voor dansers in heel
Europa.

Het eindresultaat van het STEP-project is een Europees adaptief raamwerk en een set
praktische tools (inclusief een digitaal leerplatform, mentormodel en

trainingsmodules) die dansers en professionals in vergelijkbare beroepen ondersteunen
bij hun loopbaanovergangen. Daarnaast worden beleidsaanbevelingen opgesteld en
worden nationale allianties opgericht om de resultaten duurzaam te borgen en te
integreren in bestaande structuren voor levenslang leren en arbeidsmarktbeleid.

STEP wordt mede gefinancierd door de Europese Unie. In het project werkt LOF samen
met Roes Cooperativa, Asociatia Innovation Education Lab (iEL), Associazione Culturale
FRAMEWORK, Puglia Culture en Academy of Entrepreneurship Astiki Etaireia (AKEP).



4.0mscholing Dansers Nederland (ODN)

ODN heeftin 2025 haar dienstverlening aan dansers voortgezet met een focus op zowel
loopbaanbegeleiding als financiéle ondersteuning. De regeling biedt maatwerk, wat in
de praktijk de beste resultaten oplevert, omdat elke danser unieke behoeften en
omstandigheden heeft.

4.1. Loopbaanbegeleiding

e Aantal loopbaangesprekken

Er vonden 209 gesprekken plaats met 124 dansers. De gesprekken varieerden van
eenmalige oriéntaties tot uitgebreide coaching trajecten, waarbij de persoonlijke situatie
van de danser centraal stond. De drempel voor deze dienstverlening is laag, omdat de
adviesgesprekken kosteloos worden aangeboden en ODN een onafhankelijke
organisatie is voor dansers en gezelschappen. Dit bevordert dat dansers laagdrempelig
hulp kunnen zoeken. Deze dienst is beschikbaar voor alle professionele dansers in de
Nederlandse podiumkunstsector.

e Demografische gegevens

De gemiddelde leeftijd van de dansers die advies zochten was rond de 35 jaar. De
gemiddelde danser begint na 12 jaar werkervaring aan het omscholen. Dit geeft aan dat
de ondersteuning gericht is op dansers die al een aanzienlijke carriere achter de rug
hebben en nadenken over de volgende stap.

e Trendsin loopbaanvragen

Eris een groeiende vraag naar ondersteuning bij het ontwikkelen van
ondernemersvaardigheden en het navigeren in de flexibele arbeidsmarkt. De vragen
gaan onder andere over hybride carriéres, de overstap naar freelancewerk en de
voorbereiding op een tweede loopbaan tijJdens de danscarriere.



4.2. Financiele Ondersteuning

e Aantal aanvragen

In 2025 dienden 94 dansers in totaal 96 aanvragen in voor financiéle ondersteuning. Dit
aantal aanvragen is lager dan het aantal gesprekken, wat aangeeft dat niet iedereen die
advies zoekt, ook daadwerkelijk financiéle ondersteuning aanvraagt.

e Soorten financiéle ondersteuning

Er zijn drie vormen van financiéle ondersteuning: vergoedingen voor studiekosten,
bijdragen aan de kosten van levensonderhoud tijdens de omscholingsperiode, en
ondersteuning bij het starten van een eigen bedrijf.

Dansers die minstens 48 maandpremies hebben betaald, kunnen een vergoeding
aanvragen voor studiekosten, meestal voor kortere cursussen of modulaire opleidingen.

Sinds 2023 is het mogelijk om met een budget van €20.000, na het voldoen van
minimaal 48 premies, een vergoeding te ontvangen voor een bijdrage in het
levensonderhoud.

e Totaal uitgekeerd bedrag

Het totaalbedrag aan financiéle ondersteuning bedroeg € 387.284 voor studiekosten en
€ 339.419 voor inkomen, levensonderhoud en andere vormen van ondersteuning. Dit
illustreert de significante financiéle middelen die ODN inzet om dansers te
ondersteunen.

e Nieuwe aanvragers

15 dansers deden in 2025 voor het eerst een aanvraag. 7 van deze groep zijn
daadwerkelijk gestopt met dansen. Hieruit blijkt dat steeds meer dansers tijdens hun
dansloopbaan beginnen met omscholing.

e Ondersteuning aan freelance dansers

Gezien de groeiende groep freelance dansers in Nederland, heeft ODN in 2025
specifieke aandacht besteed aan hun behoeften. Dit omvat advies over
ondernemerschap, financiéle planning en het vinden van passende
omscholingsmogelijkheden die aansluiten bij een flexibele levensstijl.
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4.3. Financieén 2025 ODN

e Staatvan Baten en Lasten

Het resultaat van ODN was in 2025 positief en bedroeg € 361.923. Daarmee kwam het

resultaat hoger uit dan in 2024, toen een positief saldo van € 281.314 werd gerealiseerd.
Dit positieve resultaat is in belangrijke mate toe te schrijven aan het beleggingsresultaat
van € 358.431, aangevuld met een bescheiden positief resultaat uit overige activiteiten.

De structurele inkomsten van de regeling bestaan uit premiebaten en rendement op het
vermogen. In 2025 bedroegen de premiebaten € 987.022. Daarnaast leverden de
beleggingen en overige activiteiten gezamenlijk een positieve bijdrage aan het resultaat.
Aan de lastenkant werd in 2025 opnieuw een aanzienlijk bedrag toegekend aan
studiekosten en uitkeringen voor dansers. De netto dotatie aan studiekosten bedroeg €
387.284 en de netto dotatie aan uitkeringen € 339.419. Daarmee bleef ODN substantieel
investeren in de loopbaantransitie van dansers.

Zoals ook in eerdere jaren geldt, zijn toegekende bedragen niet automatisch gelijk aan
de daadwerkelijke uitgaven in hetzelfde boekjaar. Bij een toekenning gaat het om een
bedrag dat aan een danser wordt toegezegd, terwijl de feitelijke betaling pas plaatsvindt
zodra aan de voorwaarden is voldaan en de kosten daadwerkelijk worden gemaakt.
Daardoor kunnen bedragen in latere jaren nog worden uitbetaald, aangepast of
vrijvallen. Deze systematiek maakt dat de jaarcijfers niet alleen een beeld geven van de
kasuitgaven, maar ook van de toekomstige verplichtingen die ODN aangaat om dansers
duurzaam te ondersteunen.

e Vermogensbeheer

Het spreekt voor zich dat, gegeven de achtergrond en bestemming van de financiéle
middelen, het vermogen van de omscholingsregeling zorgvuldig moet worden beheerd.
Om die reden is het ondergebracht bij InsingerGilissen. Het portefeuilleprofiel van ODN
bleef in 2025 ongewijzigd en is vastgesteld als gebalanceerd. Het rendement over 2025
bedroeg 4,97%. Daarmee hebben de beleggingen opnieuw positief bijgedragen aan de
financiéle positie van de regeling. De opbrengsten uit vermogen vormen, naast de
premiebaten, een belangrijke pijler onder de continuiteit van ODN en het waarborgen
van toekomstige aanspraken van deelnemers.

e Verdeling portefeuille (per 31-12-2025)

Vastrentende waarden: 44,72%
Aandelen: 53,49%
Liquiditeiten: 1,79%
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e Balans

De balans per 31 december 2025 laat zien dat ODN over een solide financiéle basis
beschikt. Het balanstotaal bedroeg € 7.991.461. Het doelvermogen vormt daarbij de
belangrijkste buffer voor het nakomen van toekomstige verplichtingen aan deelnemers.
Daarnaast zijn voorzieningen opgenomen voor de financiéle ondersteuning van dansers.
Deze balanspositie benadrukt dat ODN ook op langere termijn in staat is om invulling te
geven aan haar doelstelling en dansers passend te blijven ondersteunen in hun
loopbaantransitie.

Balanstotaal: € 7.991.461
Eigen vermogen (Doelvermogen): € 5.765.225
Voorziening studiekosten en uitkeringen: € 1.120.659
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5.Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK)

Het Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK) is een belangrijk loopbaanfonds dat stevig
verankerd is in de cao’s van de podiumkunstensector en beschikt over een eigen
financieringsbron.

De missie van het SFPK is het bevorderen van duurzame loopbanen, professionele
ontwikkeling, vitaliteit en mobiliteit binnen de podiumkunsten. Het fonds ondersteunt
professionals in de podiumkunstensector, van artiesten op het podium tot technici,
marketeers en HR-medewerkers achter de schermen. Het helpt hen continu te
ontwikkelen of, indien nodig, een carriereswitch te maken.

Sinds de oprichting in 2014, voortgekomen uit een fusie van vier eerdere fondsen
(Sociaal Fonds Theater, Sociaal Fonds Orkesten, Loopbaanregeling Theater en het Hans
Boswinkelfonds), heeft het SFPK zich ontwikkeld tot een cruciaal instrument voor de
professionele ontwikkeling binnen de podiumkunstensector. De fusie met ODN tot LOF
Podiumkunsten in 2024 heeft geleid tot verdere synergie en efficiéntie, waardoor we de
sector nog breder en doelgerichter kunnen ondersteunen.

In 2023 breidde het SFPK zijn sectorale basis verder uit met de aansluiting van de
Vereniging van Nederlandse Muziekensembles (VNM) en het Sociaal Fonds Nederlandse
Podia (SFNP). Deze uitbreiding heeft geleid tot een groter draagvlak en een bredere
dekking van de podiumkunstensector. Het SFPK heeft in 2025 een significante groei
doorgemaakt, zowel in omvang als in impact. In april sloot de Werkgeversvereniging
Nederlandse Poppodia- en Festivals (WNPF) zich aan met een aparte overeenkomst
voor 2025. Daarna besloot het WNPF om zich per 1 januari 2026 volledig aan te sluiten
bij SFPK.
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5.1. Premie-inkomsten 2025

De structurele inkomsten van het SFPK bestaan uit premiebaten van de contributies van
de werkgevers en werknemers in de verschillende sub-sectoren. In 2025 zagen we een
positieve ontwikkeling in de premie-inkomsten, mede dankzij de bredere aansluiting van
sectoren. De premie-inkomsten van het SFPK waren in 2025 € 1.570.340, wat een
stijging is ten opzichte van 2024. Deze groei weerspiegelt de toegenomen participatie in
SFPK door de aansluiten van nieuwe subsectoren en organisaties.

5.2. Activiteitslasten SFPK 2025

De activiteitslasten van het SFPKin 2025 bedroegen € 1.299.905. Deze lasten omvatten
diverse posten, waaronder gerelateerde personeelskosten voor activiteiten,
communicatie en marketing, en de directe kosten voor sectorale activiteiten. De
uitgaven voor aanvragen van SFPK en SFNP zijn met meer dan 20% gestegen ten
opzichte van het voorgaande jaar, wat past binnen de opwaartse trend van de laatste
jaren. Dittoont aan dat de sector steeds meer gebruikmaakt van de
ondersteuningsmogelijkheden die het SFPK biedt.

5.3. Soorten Ondersteuning

Het SFPK biedt diverse ondersteuningstrajecten gericht op de professionele groei en
duurzame inzetbaarheid van podiumkunstprofessionals. Het SFPK ondersteunt zowel
professionals als organisaties via drie verschillende aanvraagregelingen: individueel,
voor teams en sectorbreed.

In 2025 is het aantal aanvragen voor financiéle steun voor professionele

ontwikkeling 486 voor de SFPK-regeling. Voor het SFNP (Sociaal Fonds Nederlandse
Podia) werden 157 aanvragen goedgekeurd, lees hier meer over in hoofdstuk 6. In
vergelijking met 2024 is het aantal gehonoreerde aanvragen met meer dan tien procent
toegenomen. Dit past binnen de stijgende lijn in het aantal aanvragen van de afgelopen
jaren.

5.4. Individuele trajecten

In 2025 heeft het SFPK een aanzienlijk aantal individuele aanvragen gefaciliteerd, wat de
groeiende behoefte aan professionele ontwikkeling binnen de podiumkunstensector
benadrukt. In totaal dienden werkgevers 286 aanvragen in voor hun werknemers, terwijl
282 werknemers zelfstandig de weg naar het SFPK wisten te vinden.

Van deze individuele aanvragen werden er 128 gericht op coachingstrajecten. Deze
trajecten hadden een breed scala aan doelen, waaronder het ontwikkelen van
leiderschapsvaardigheden, het ondersteunen van door- en uitstroom (loopbaanadvies),
het vergroten van podiumbewustzijn en het versterken van fysieke en mentale vitaliteit.
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Daarnaast was er een significante vraag naar trajecten gericht op het verbeteren van
persoonlijke vaardigheden zoals omgaan met podiumangst, effectievere samenwerking
en timemanagement.

Het SFPK ondersteunt ook de uitvoering van de Loopbaan APK's onder de MDIEU-
regeling, in nauwe samenwerking met Platform ACCT en het Ministerie van Sociale
Zaken en Werkgelegenheid. In 2025 zijn 155 Loopbaan APK's afgerond, waarvoor het
fonds in totaal € 49.410 heeft bijgedragen.

Verder werden er 57 trajecten aangevraagd met als specifiek doel het ontwikkelen van
leiderschapsvaardigheden, en 36 aanvragen werden getypeerd als
omscholingstrajecten, zowel binnen als buiten de sector.

De thematische spreiding van de aanvragen toont een breed en veelzijdig beeld van de
ontwikkelbehoeften binnen de sector. De aanvragen konden grofweg worden
onderverdeeld in de volgende categorieén:

e Leiderschapstrainingen en Managementvaardigheden
e Stressmanagement en Vitaliteit

¢ Communicatie- en Gesprekstechnieken

e Sociale Veiligheid en Inclusie

e Creatief en Artistiek vakmanschap (zoals muziek, toneel, kleinkunst)
e Technische Vaardigheden in Theater

e Productie- en Projectmanagement

¢ Marketing en PR

¢ Financieel Management en Fondsenwerving

¢ Ontwikkeling tot docent/trainer/instructeur/coach

¢ Performance coaching

e Digitale Vaardigheden en Technologische Innovatie

¢ HRM en Personeelsbeleid ontwikkeling

Deze brede thematische spreiding illustreert dat professionals in de podiumkunsten niet
alleen investeren in de verdieping van hun artistieke en technische vakmanschap, maar
ook in duurzame inzetbaarheid, samenwerkingsvaardigheden, leiderschapspotentieel
en het verbreden van loopbaanperspectief.
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5.5. Team- en organisatiebrede trainingen

Naast individuele ondersteuning faciliteert het SFPK ook team- en organisatiebrede
trainingen, wat bijdraagt aan de collectieve ontwikkeling binnen de sector. In 2025
werden er 72 verzoeken ingediend voor dergelijke trainingen. Bij deze aanvragen zien we
een toenemende focus op sociale veiligheid en inclusie. Andere veelvoorkomende
thema's zijn digitale vaardigheden, trainingen op het gebied van kunstmatige
intelligentie (Al), en communicatievaardigheden op de werkvloer.

5.6. Sectorbrede initiatieven

Het SFPK ondersteunt ook initiatieven die de gehele sector ten goede komen. In 2025
werden er 6 sectorbrede aanvragen gedaan. Hiervan betroffen 3 aanvragen de NAPK-
gezelschappen, 2 aanvragen de orkestsector via de Vereniging van Nederlandse
Orkesten, en 1 aanvraag de Werkgevers Vereniging Nederlandse Poppodia- en Festivals.
Deze initiatieven dragen bij aan de ontwikkeling van actuele thema's, zoals sociale
veiligheid en inclusie, het financieren van onderzoeken en het faciliteren van de dialoog
tussen werkgevers en werknemers.

De toegenomen aanvragen voor zowel individuele als collectieve trajecten
weerspiegelen het groeiende belang dat gehecht wordt aan professionele ontwikkeling
en het feit dat investeren in eigen competenties geen taboe meer is. Het SFPK blijft zich
onverminderd inzetten voor een veerkrachtige en wendbare sector, waarin investeren in
menselijk kapitaal centraal staat.
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5.7. Financien en vermogensbeheer SFPK

e SFPK financieel resultaat

Het resultaat van de fondsactiviteiten was positief en bedroeg € 313.568 in 2025. De
structurele inkomsten van het SFPK komen uit twee bronnen: premiebaten en het
rendement op beleggingen. Het totaalbedrag aan premieopbrengsten was in 2025 €
1.570.340, wat hoger is dan in 2024. Dit komt grotendeels door de groei van het SFPK na
de aansluiting van WNPF in april 2025.

e Beleggingsresultaat en beleggingsbeleid SFPK

Het SFPK is ontstaan door de fusie van het Sociaal Fonds Theater, het Sociaal Fonds
Orkesten, de Loopbaanregeling Theater en het Hans Boswinkelfonds. Het uitgangspunt
was om de krachten van de verschillende fondsen te bundelen. Dit blijft nog steeds het
uitgangspunt.

Bij de oprichting van het SFPK in 2014, was er een startkapitaal van € 4,7 miljoen. Door
de jaren heen is het rendement van dit startkapitaal een belangrijke geldstroom voor het
SFPK gebleven. Het beleggingsresultaat in 2025 was € 173.483.

Dankzij de fusie tussen ODN en SFPK tot LOF Podiumkunsten is het SFPK doeltreffender
dan ooit. Dit blijkt uit de groei in activiteiten en deelnemers, terwijl de beheerslasten van
het fonds relatief stabiel blijven.

e SFPK Beleggingsprofiel

Het portefeuilleprofiel van het Sociaal Fonds Podiumkunsten wordt beheerd door
Insinger Gilissen. In 2025 bleef dit profiel ongewijzigd en is vastgesteld als
gebalanceerd. Het rendement over 2025 bedroeg 4,92%. Hiermee hebben de
beleggingen opnieuw positief bijgedragen aan de financiéle positie van SFPK. De
opbrengsten uit vermogen vormen, naast de premiebaten, een belangrijke pijler voor de
continuiteit van het fonds en het waarborgen van toekomstige aanspraken van
deelnemers.

Hoewel beleggen in aandelen doorgaans als risicovoller wordt gezien dan beleggen in
een vastrentend waardenfonds, is vanwege de slechte rendementvooruitzichten
besloten het risicoprofiel niet aan te passen. De langetermijnverwachting is dat het
huidige, gebalanceerde profiel betere rendementen oplevert, terwijl de risico's
acceptabel blijven.
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6. Sociaal Fonds Nederlandse Podia (SFNP)

Het Sociaal Fonds Nederlandse Podia (SFNP) is een apart fonds gericht op een
specifieke doelgroep binnen de podiumkunstensector. SFNP valt onder SFPK, maar
wordt zelfstandig beheerd. Sinds 2023 komen organisaties die lid zijn van de Vereniging
van Schouwburg- en Concertgebouwdirecties (VSCD) in aanmerking voor deelname aan
SFNP.

6.1. Aantal aanvragen SFNP
In 2025 waren er 157 gehonoreerde aanvragen bij SFNP, vrijwel gelijk aan de 154 in 2024.

6.2. Wat maakt het SFNP uniek?

Het SFNP is specifiek bedoeld voor werknemers en werkgevers van VSCD-theaters en
VSCD-muziekpodia. Het biedt dezelfde brede ondersteuning als het SFPK, dat gericht is
op podiumkunstenaars, technici, administratief personeel en andere beroepsgroepen.
Deelnemers van het SFNP kunnen alleen individuele financiéle steun ontvangen. Door
het beperkte budget is er geen mogelijkheid voor team- of sectorbrede ondersteuning.

6.3. Financien SFNP

De structurele inkomsten van het SFNP bestaan uit de premiebaten. In 2025 bedroegen
de premieopbrengsten € 235.118, wat bijna 20% meer is dan in 2024. Dit komt door een
stijging van de salarissen en het aantal aangesloten organisaties. Het fonds heeft €
210.120 uitgegeven aan steun voor individuele aanvragen.
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7.Risicoanalyse en beheersing

7.1. Financiéle risico's

Terwijl de resultaten voor beleggingen in 2025 positief en beter dan gemiddeld waren,
blijft beleggen altijd een risico. Dit risico is verminderd met een matig defensief
beleggingsportfolio. LOF Podiumkunsten heeft een gezonde dekkingsgraad om de
wisselde koers te overbruggen.

Maatregelen: een gediversifieerd beleggingsbeleid en een proactief risicomanagement
zijn cruciaal om de financiéle stabiliteit te waarborgen.

7.2. Operationelerisico's

Het LOF-team is klein, met ongeveer 4 fte’s. Er is een risico op continuiteitsproblemen.
Daarom heeft het team maatregelen genomen om kennis en ervaring te delen. Na een
professionaliseringsslag en de fusie zijn werkprocedures en beleid opgeschreven en
openbaar gemaakt. Dit heeft geleid tot een betere dienstverlening.

Maatregelen: de digitalisering en automatisering van het aanvraag- en premieproces is
een belangrijk doel voor 2026. Dit zal de efficiéntie verder verhogen en de
gebruikerservaring verbeteren.

7.3. Reputatierisico's

De bekendheid en reputatie van onze fondsen en LOF Podiumkunsten als overkoepelend
merk zijn positief. Dit blijkt uit een kort onderzoek door bureau Autobahn, dat ons heeft
ondersteund bij de digitale transformatie. De voortdurende ontwikkelingen in het veld en
de instroom van nieuwe professionals in de podiumkunsten vragen dat LOF
Podiumkunsten actief blijft op het gebied van communicatie om zo onze boodschap en
zichtbaarheid te verspreiden.

Maatregelen: Een strategisch proactieve en transparante communicatie is essentieel om
het vertrouwen van de doelgroep te behouden en te versterken.

7.4. Externe factoren

De Nederlandse podiumkunstensector is ook kwetsbaar voor sociale en economische
veranderingen. Veranderingen op het gebied van sociale veiligheid en
leeftijdsdiscriminatie spelen ook een rol in de podiumkunsten. LOF Podiumkunsten
voert hierover doorlopend gesprekken met het veld om onze diensten aanhoudend te
verscherpen.

Maatregelen: Door nauw contact te onderhouden met de sector, kan LOF
Podiumkunsten tijdig inspelen op nieuwe uitdagingen en kansen.

19



8. Vooruitblik 2026

We kijken terug op een jaar van voortdurende ontwikkeling en vooruitgang. Vol
vertrouwen zien we 2026 tegemoet, waarin we de ondersteuning van onze
podiumkunstenaars bij hun loopbaanontwikkeling onverminderd voortzetten.

De basis is gelegd voor verdere groei en versterking van LOF Podiumkunsten als
toonaangevende organisatie in de ondersteuning van loopbaanontwikkeling in de
podiumkunstensector.

8.1. Verdere integratie en optimalisatie

We blijven de LOF-structuur verder optimaliseren met focus op efficiéntie. Dit betekent
onze processen verder stroomlijnen en de interne samenwerking verbeteren. De digitale
transformatie speelt hierin een belangrijke rol.

8.2. Digitalisering en innovatie

Het verder ontwikkelen en implementeren van digitale oplossingen voor een verbeterde
gebruikerservaring en interne processen, zoals de digitalisering en automatisering van
het aanvraag- en premieproces.

De digitale transformatie is naar verwachting grotendeels afgerond tegen het einde van
het tweede kwartaal van 2026. Dit zal leiden tot een snellere en efficiéntere afhandeling
vanh aanvragen en een betere toegankelijkheid voor de dansers.

8.3. Communicatie en draagvlak

Het versterken van de zichtbaarheid en het draagvlak voor LOF Podiumkunsten door
middel van gerichte communicatie en het delen van succesverhalen. LOF
Podiumkunsten blijft in contact met professionals in de podiumkunsten, gezelschappen
en organisaties met online sessies, in-person gesprekken en bezoeken.

De nieuwe tagline, "Jouw podium, jouw ontwikkeling, jouw toekomst", zal, samen met
het vernieuwde merkverhaal, in 2026 verder worden uitgerold in de externe
communicatie, parallel aan de lancering van de nieuwe website. Dit zal bijdragen aan
een sterkere merkidentiteit en een grotere bekendheid van LOF Podiumkunsten.

8.4. Sectorale ontwikkelingen

Proactief inspelen op veranderingen binnen de podiumkunstensector, zoals de
arbeidsmarktontwikkelingen en nieuwe financieringsmodellen. De ontwikkeling van
diensten voor freelance dansers blijft een prioriteit. Dit vereist flexibiliteit en een
continue monitoring van de sectorale trends.
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8.5. Duurzame carrieres

Blijven inzetten op het bevorderen van duurzame loopbanen voor professionals. Dit
omvat het aanbieden van tools en ondersteuning die professionals helpen om hun
potentieel volledig te benutten. Dit vereist flexibiliteit en een continue monitoring van de
sectorale trends.
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9. Een terugblik van de Raad van Toezicht

De Raad van Toezicht (hierna de Raad) kijkt terug op een bijzonder betekenisvol jaar,
waarbij we de meerwaarde van de fusie tussen Omscholing Dansers Nederland (ODN)
en het Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK) hebben ervaren. Als Raad blijven wij ons
met volle inzet richten op het bevorderen van duurzame loopbanen, professionele
ontwikkeling en mobiliteit binnen de podiumkunsten.

e Good Governance en toezicht

De Raad werkt op basis van duidelijke afspraken, vastgelegd in de statuten en
reglementen van LOF Podiumkunsten. Voor elk lid is een profielschets opgesteld.
Jaarlijks evalueren wij als Raad ons functioneren en de samenstelling van het team.
Daarbij sturen we actief op reflectie, diversiteit en effectiviteit.

In 2025 kwam de Raad viermaal bijeen voor reguliere vergaderingen, op 11 februari, 4
april, 25 juni en 1 oktober. Vanuit onze visie op ieders rol en gezamenlijke
verantwoordelijkheid vinden deze vergaderingen altijd plaats met de directeur-
bestuurder. De vijfde bijeenkomst op 3 december was een strategiedag, waarin we onze
visie op toezicht en het meerjarenperspectief van LOF Podiumkunsten verder hebben
uitgewerkt, met aandacht voor onze stakeholders. Per 31 december 2025 is de voorzitter
van de Raad afgetreden, en is er interim-voorzitter benoemd.

Naast de toezichthoudende en adviserende rol vervult de Raad ook de werkgeversrol
richting de directeur-bestuurder. Wij toetsen het functioneren, stellen de
arbeidsvoorwaarden vast en bewaken de continuiteit en kwaliteit van het
leiderschap, vooral in een dynamische sector zoals de onze.

De maatschappelijke impact en kwaliteit van het werk van LOF Podiumkunsten staan
centraal in ons toezicht. Wij hechten waarde aan het onderhouden van onze relatie met
stakeholders via themagerichte bijeenkomsten. Daarnaast evalueren we jaarlijks ons
stakeholdersbeleid. Om de transparantie te vergroten, heeft de Raad van Toezicht in
2025 een eigen gedragscode opgesteld en goedgekeurd.

e Samenwerking in de sector

De verbinding met onze stakeholders —waaronder vakbonden, werkgeversorganisaties
en sectorale platforms —is essentieel voor de legitimiteit en effectiviteit van onze
organisatie. Wij hechten veel waarde aan open communicatie, heldere
verantwoordelijkheidsverdeling en een transparant proces waarin de belangen van onze
partners goed worden afgewogen.

Samen met onze sociale partners — de Nederlandse Associatie voor Podiumkunsten,
Kunstenbond, Vereniging van Nederlandse Orkesten, Vereniging van Schouwburg- en
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Concertgebouwdirecties, Vereniging Nederlandse Poppodia en Festivals en FNV - zetten
wij ons in om de sector weerbaarder, wendbaarder en toekomstbestendig te maken.

Met vertrouwen kijken wij uit naar het nieuwe jaar.

Marianne Tijssen, interim-voorzitter Raad van Toezicht LOF Podiumkunsten
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10. Slotwoord

Dit jaarverslag biedt een gedetailleerd inzicht in onze activiteiten, de financiéle
resultaten en de strategische ontwikkelingen van LOF Podiumkunsten in 2025. De
organisatie blijft zich inzetten voor haar kernmissie: het bevorderen van duurzame
carrieres en mobiliteit, gezondheid en loopbaanontwikkeling in de
podiumkunstensector, met aandacht voor de unieke behoeften van professionals in de
podiumkunsten.

Met dank aan de professionals in het veld, onze partners, de medewerkers van LOF
Podiumkunsten en de Raad van Toezicht voor hun onmisbare bijdrage en het
vertrouwen.

Met vriendelijke groet,

Brandon O’Dell, directeur-bestuurder LOF Podiumkunsten
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11. Bijlagen

- Gedetailleerde financiéle jaarcijfers van LOF Podiumkunsten 2025

- Accountantsverklaring

Deze bijlagen bieden aanvullende, gedetailleerde informatie ter ondersteuning van de in
dit verslag gepresenteerde bevindingen en resultaten.
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Schematische samenvatting exploitatie rekening per 31-12-2025

Exploitatie Exploitatie Exploitatie
rekening rekening rekening
begroting
L4 L4
2025 2025 2024
X € 1000 X € 1000 X € 1000
Opbrengsten 2.557 2.285 2.086
2.557 2.285 2.086
Beheerslasten 257 223 257
Activiteitenlasten 2.199 1.910 2.233
2.455 2.133 2.490
Subtotaal 102 152 -403
Financiele baten en lasten 573 350 948
573 350 948
Exploitatiesaldo 676 502 545




Balans per 31 december 2025 Loopbaan Ontwikkelings Fonds
na saldo bestemming

X€1,-
31-12-2025 31-12-2024

Vaste Activa Eigen Vermogen
Materiéle activa: 1.1 5.261 8.163  Vermogen stichting
Financiéle activa: 1.2 11.615.459 10.189.374

Voorzieningen
Vlottende activa

Diverse voorzieningen
Debiteuren 1.3 179.526 199.466
Overige vorderingen 1.4 82.669 91.222  Kortlopende schulden:
Overlopende activa 1.5 2.677 3.848
Liquide middelen 1.6 1.007.086 1.501.164  Crediteuren

Belasting, loonheffing

Overlopende passiva
Balanstotaal 12.892.678 11.993.237 Balanstotaal

2.2

23
2.4
2.5

31-12-2025 31-12-2024
9.761.797 9.086.279
2.877.308 2.748.456
62.247 17.406
25.943 24.224
165.383 116.872

12.892.678 11.993.237




Staat van Baten & Lasten

X€1,-

Baten

Premieopbrengsten 3.11

Som der baten

Lasten

Beheerslasten 3.2.1
Activiteitenlasten ODN 3.2.2
Activiteitenlasten SFPK 3.2.3

Som der lasten
Resultaat vit stichtingsactiviteiten
Baten en lasten overige activiteiten

Beleggingsresultaat 3.3.1
Diverse baten en lasten 3.3.2

Resultaat

Realisatie 31-12-2025

Begroting 2025

tie 31-12-2024

2.557.362
2.557.362
2.557.362
256.793
898.609
1.299.905
2.455.307
2.455.307
102.055
531.914
41.548
573.462
675.517

2.285.000
2.285.000
2.285.000
223.000
940.000
970.000
2.133.000
2.133.001
152.000
350.000
o
350.000
502.000

2.086.210
2.086.210
2.086.210
256.749
1.220.607
1.012.000
2.489.356
2.489.356
-403.146
931.894
15.833
947.727
544.581



ALGEMENE TOELICHTING

Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro’s.
Ter vergelijking van de cijfers over 2025 is de balans en de winst- en verliesrekening over 2024 opgenomen.

De stichting heeft tot doel:

Het verstrekken van uitkeringen aan rechthebbenden om deze rechthebbenden de mogelijkheden te bieden
zich tijdens of na hun carriére een andere plaats in de maatschappij te verwerven.

Te voorzien in een goede begeleiding bij het maken van een nieuwe beroepskeuze door een rechthebbende.
De dienstverlening vindt voornamelijk plaats in Nederland.

Stichting Omscholingsregeling Dansers Nederland (ODN) is vanwege de onderlinge verwantschap in doel en
modus operandi gefuseerd met Stichting Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK). Die fusie heeft per 1 januari
2024 zijn beslag gekregen. Dit verslag valt derhalve onder de rechtspersoon Stichting Het
Loopbaanontwikkelingsfonds Podiumkunsten (LOF Podiumkunsten).

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie zich
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen
bedragen. Indien het voor het geven van het inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende
jaarrekeningposten.

De directie is belast met het besturen van de stichting en als zodanig met het beheer van het vermogen van
de stichting.

De directie stelt jaarlijks een begroting op. De begroting wordt gespecificeerd conform de bestedingsdoelen
als bedoeld in artikel 5.4 van de statuten LOF Podiumkunsten. De begroting over een bepaald jaar wordt ten
minste zes weken voor het begin van het betreffende boekjaar door het Raad van Toezicht vastgesteld.

De jaarrekening, het jaarverslag en het accountantsverslag worden ten kantore van de stichting ter inzage
van de bij de stichting betrokken werkgevers en werknemers neergelegd, op de website gepubliceerd en op
een of meer door de Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid aan te wijzen plaatsen.
Belanghebbenden bij de stichting, waaronder de werkgevers en de werknemers, kunnen deze stukken
opvragen, tegen betaling van de daarmee samenhangende kosten.

Vestigingsadres

Johan M. Coenenstraat 4-links
1072 WG Amsterdam

Inschrijving kamer van koophandel

De Stichting is ingeschreven in het Stichtingenregister van de Kamer van Koophandel in Amsterdam onder
nummer 41205502 en valt onder Stichting Het Loopbaanontwikkelingsfonds Podiumkunsten (LOF
Podiumkunsten).

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine
organisaties-zonder-winststreven die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De
jaarrekening is opgesteld in euro’s. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en
kostprijzen. Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden gewaardeerd tegen
nominale waarde of verkrijgingsprijs, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Bij de oprichting van het SFPK in 2014, was er een startkapitaal van € 4,7 miljoen. Het SFPK is ontstaan door
de fusie van het Sociaal Fonds Theater, het Sociaal Fonds Orkesten, de Loopbaanregeling Theater en het
Hans Boswinkelfonds. Door de jaren heen is het rendement van dit startkapitaal een belangrijke geldstroom
voor het SFPK gebleven.



De beleggingsportefeuille voor beide fondsen is ondergebracht bij InsingerGilissen Bankiers N.V. De
portefeuille wordt belegd in zakelijke waarden (norm 55%), vastrentende waarden (norm 45%) en
liquiditeiten. Zowel de zakelijke als de vastrentende waarden worden gewaardeerd tegen de actuele waarde.
De effecten worden als financiéle vaste activa gepresenteerd. Hiermee geeft de stichting aan dat de
effectenportefeuille een langlopend karakter heeft. Uitgangspunt wat hierbij gehanteerd is dat de effecten
een buffer zijn voor langere periode.

Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de nominale waarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan krediet-instellingen onder
kortlopende schulden.

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is en welk
gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere bestedingsmogelijkheid
is gegeven, dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is dit deel verantwoord als
vastgelegd vermogen. Deze beperking in het bestedingsdoel kan door de directie van de stichting of door
derden zijn opgelegd.

Indien deze beperking door derden is opgelegd dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. In de
toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden
van deze beperking en alle overige voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden vermeld.

Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar door de directie is aangebracht,
wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve (en niet als
bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte doelstelling van iedere
bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat de directie deze beperking heeft aangebracht, wordt vermeld.

Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Uitgaven die worden gedekt uit
bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden eveneens in de staat van baten en lasten
verantwoord.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang
op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de vitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen
over een aantal boekjaren.

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden
ontvangen, dan wel betaald.



Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de)
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van "de aard van de bestemming; indien deze baten in
het verslagjaar niet volledig zijn" besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.
Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een specificatie opgenomen
van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste waarvan
de gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het exploitatietekort
zich heeft voorgedaan.

Investeringssubsidies worden als vooruit ontvangen onder de passiva opgenomen of worden in mindering
gebracht op het geinvesteerde bedrag.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.



Toelichting op de balans

1.1 Materiéle activa

31-12-2025  31-12-2024
Apparatuur en inventaris ODN 5.261 8.163
5.261 8.163
1.2 Financié€le activa
31-12-2025  31-12-2024
Beleggingen ODN 7.562.218 7.262.688
Beleggingen SFPK 4.053.241 2.926.687
11.615.459 10.189.374
1.3 Debiteuren
31-12-2025  31-12-2024
Debiteuren ODN 173.608 172.964
Debiteuren SFPK 5.918 26.502
179.526 199.466
1.4 Overige vorderingen
31-12-2025  31-12-2024
Vorderingen ODN 82.669 91.222
Vorderingen SFPK 0 0
82.669 91.222
1.5 Overlopende activa
31-12-2025  31-12-2024
Nog te ontvangen ODN 0 o
Nog te ontvangen SFPK 2.677 3.848
2.677 3.848
1.6 Liquide middelen
31-12-2025  31-12-2024
Liquide middelen ODN 168.371 93.097
Liquide middelen SFPK 838.715 1.408.067
1.007.086 1.501.164




2.1 Vermogen stichting

31-12-2025  31-12-2024
Doelvermogen ODN 5.765.251 5.403.302
Algemeen reserve SFPK 3.996.546 3.682.977
9.761.797 9.086.279
2.2 Voorzieningen
31-12-2025  31-12-2024
Toekomstige claims dansers ODN 977.542 977.542
Voorziening studiekosten ODN 689.764 672.046
Voorziening uitkeringen ODN 430.894 501.391
Voorziening toezeggingen SFPK 779.108 597.476
2.877.308 2.748.456
2.3 Crediteuren
31-12-2025  31-12-2024
Crediteuren ODN 62.247 17.406
Crediteuren SFPK 0 0
62.247 17.406
2.4 Belasting, loonheffing
31-12-2025  31-12-2024
Belasting loonheffing ODN 25.943 24.224
25.943 24.224
2.5 Overlopende passiva
31-12-2025  31-12-2024
Nog te betalen bedragen ODN 40.486 32.221
Nog te betalen bedragen SFPK 124.899 84.651
165.385 116.872

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Huur is ingegaan met ingang van 28 februari 2019 voor onbepaalde tijd.
Beéindiging van de huurovereenkomst is mogelijk op ieder tijdsstip met inachtneming van een
termijn van drie maanden. De maandelijkse huurlast (incl. servicekosten) bedraagt € 2.402.60.

Toelichting op de baten & lasten

10



3.1.1 Premie opbrengsten

Premieontvangsten ODN
Premieontvangsten SFPK

Premie-inkomsten Nederlandse Podi

Realisatie 31-12-2025

Begroting 2025

Realisatie 31-12-2024

987.022 920.000 955.394
1.335.222 1.125.000 937.615
235.118 240.000 193.201
2.557.362 2.285.000 2.086.210

3.2.1 Beheerslasten

Beheerslasten personeel ODN
Beheerslasten materieel ODN

Beheerslasten personeel SFPK
Beheerslasten materieel SFPK

Realisatie 31-12-2025

Begroting 2025

Realisatie 31-12-2024

45.304 50.000 51.632
54.622 61.500 52.577
49-339 50.000 78.479
107.528 61.500 74.061
256.793 223.000 256.749

3.2.2 Activiteitslasten ODN

Activiteitslasten personeel ODN
Activiteitenlasten materieel ODN
Studiekosten

Uitkeringen

Realisatie 31-12-2025

Begroting 2025

Realisatie 31-12-2024

126.903 117.500 172.526

45.003 22.500 37.590
387.284 440.000 520.338
339.419 360.000 490.153
898.609 940.000 1.220.607

3.2.3 Activiteitslasten SFPK

Activiteitslasten personeel SFPK
Communicatie, marketing

Diverse verrekening voorgaande jaren
Activiteiten sector theater
Activiteiten sector dans

Activiteiten sector orkesten
Activiteiten sector muziekensembles
Activiteiten sector Nederlandse podia
Activiteiten sector poppodia/festivals
Loopbaan APK

Activiteiten PK Breed

Realisatie 31-12-2025

Begroting 2025

Realisatie 31-12-2024

124.625 117.500 46.847
9.726 22.500 7-477

o o} 0
361.777 251.000 199.918
92.627 65.000 91.806
298.132 200.000 280.601
11.960 9.000 15.874
210.120 180.000 226.937
141.527 99.000 0
49.410 26.000 118.913
0 o] 23.628
1.299.905 970.000 1.012.000
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3.3.1 Beleggingsresultaten

Beleggingsresultaat ODN
Beleggingsresultaat SFPK

Realisatie 31-12-2025

Begroting 2025 Realisatie 31-12-2024

358.431 175.000 660.626
173.483 175.000 271.267
531.914 350.000 931.894

3.3.2 Diverse baten en lasten

Diverse baten en lasten ODN
Diverse baten en lasten SFPK
Beoordelen aanvragen PPO PACCT

Realisatie 31-12-2025

Begroting 2025

Realisatie 31-12-2024

14.888 o -19.709
26.518 o 25.724

142 0 9.818
41.548 o 15.833
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CONTROLEVERKLARING VAN DE
ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Het Loopbaanontwikkelingsfonds
Podiumkunsten, regeling ODN

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting Het
Loopbaanontwikkelingsfonds Podiumkunsten, van de regeling ODN

te Amsterdam gecontroleerd. In de hierna volgende tekst zal met name de
focus liggen op de Regeling ODN.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag van het boekjaar 2025, de
opgenomen jaarrekening over 2025 een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van de Regeling ODN per 31 december
2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de in
Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven met
een verbijzondering naar RJ-Richtlijn C1 voor kleine organisaties zonder
winststreven.

Tevens zijn wij van oordeel dat de in de jaarrekening over het boekjaar
2025 weergegeven uitsplitsing van de lasten naar bestedingsdoelen en/of
activiteiten aansluiten bij de statuten van de Stichting en in
overeenstemming is met de relevante bepalingen van het Toetsingskader
Algemeen Verbindend Verklaring CAO bepalingen (AVV).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2025;

2. de winst- en verliesrekening over 2025; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht,
waaronder ook de Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze
verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Het Loopbaanontwikkelingsfonds
Podiumkunsten, alsmede van de Regeling ODN, zoals vereist in de



Verordening inzake de onathankelijkheid van accountants bij assurance-
opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de
Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

In de jaarrekening van de Regeling ODN hebben wij kennis genomen van:

- de uitsplitsing van de lasten naar de bestedingsdoelen

- de uitsplitsing van de activiteiten en de daarbij behorende kosten

- de aansluiting tussen de statuten en de ons ter beoordeling
voorgelegde jaarrekening in samenhang met bestedingsdoelen en
activiteiten

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en
geschikt is als basis voor ons oordeel.

Materialiteit

Op basis van onze professionele oordeelsvorming hebben wij de
materialiteit voor de jaarrekening als geheel bepaald op EUR 20.000. De
materialiteit is gebaseerd op een berekening op basis van de ontvangen
bijdragen van de diverse gezelschappen om de regeling mogelijk te maken
en in stand te houden. Wij houden ook rekening met afwijkingen en/of
mogelijke afwijkingen die naar onze mening voor de gebruikers van de
jaarrekening om kwalitatieve redenen materieel zijn.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het
jaarverslag andere informatie, die bestaat uit:

- De activiteiten van de Regeling ODN;

- De ontwikkelingen binnen Stichting Het Loopbaanontwikkelingsfonds
Podiumkunsten en dan met name de Regeling ODN en het veld waarin
de Regeling ODN zich begeeft.

- Ontwikkelingen in samenwerkingsvormen met derden en het optreden
als extern adviseur bij derden.



Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de
andere informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle
afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze
kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of
anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de
Nederlandse Standaard 640 en specifiek RJ-Richtlijn C1. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere
informatie.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot
de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw

weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland
geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en specifiek
naar RJ-Richtlijn C1. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om

het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderneming in staat is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te
zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de
jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling,
tenzij het bestuur het voornemen heeft om de Stichting te liquideren of de
bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beé€indiging het enige realistische
alternatief is.



Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede
twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in
continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Het bestuur van Stichting Het Loopbaanontwikkelingsfonds
Podiumkunsten is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de Stichting en van met name de
Regeling ODN.

Voorts is het bestuur verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw
weergeven van de jaarrekening in overeenstemming met de relevante
bepalingen van het toetsingskader AVV.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-
informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Balanstotaal: €7.991.461
Het resultaat bedraagt +/+ € 361.923

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate
van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet
alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn
materieel indien redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk
of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit
beinvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en
de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.



Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en
hebben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in
overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de
jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van
fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid
in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de
interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend
zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel
om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne
beheersing van de Stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van
schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van
de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat,
zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen.



- Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is
tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een onderneming haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de
jaarrekening en de daarin opgenomen toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen.

Wij communiceren met de met governance belaste personen onder andere
over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de
significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aan de met governance belaste personen dat wij de relevante
ethische voorschriften over onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij
communiceren ook met de met governance belaste personen over alle
relaties en andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen
beinvloeden en over de daarmee verband houdende maatregelen om onze
onafhankelijkheid te waarborgen.

Wij bepalen de kernpunten van onze controle van de jaarrekening op basis
van alle zaken die wij met de met governance belaste personen hebben
besproken. Wij beschrijven deze kernpunten in onze controleverklaring,
tenzij dit is verboden door wet- of regelgeving of in buitengewoon zeldzame
omstandigheden wanneer het niet vermelden in het belang van het
maatschappelijk verkeer is.

Amsterdam, 23 juni 2026

Totally Toussaint

Ing. A.C.T.M. Toussaint AA
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