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Bestuursverslag 2023  
Dit is het jaarverslag 2023 van de Stichting Omscholingsregeling Dansers Nederland (ODN).   
Het bestuur legt hiermee verantwoording af over de activiteiten en de financiën van het jaar 
2023.  
 
Nieuwe rechtspersoon 
Een van de belangrijkste besluiten van het bestuur in 2023 is geweest om te fuseren met de 
Stichting Sociaal Fonds Podiumkunsten vanwege de onderlinge verwantschap in doel en 
modus operandi van de beide fondsen. Die fusie heeft per 1 januari 2024 zijn beslag 
gekregen en ten tijde van het schrijven van dit verslag bestaat de rechtspersoon ODN als 
zodanig dan ook niet meer. Er is een nieuwe stichting opgericht met de statutaire naam 
Stichting Opleiding, Omscholing en Ontwikkelingsfonds Podiumkunsten. Feitelijk is dit de 
uitvoeringsorganisatie van de beide regelingen, die ieder afzonderlijk blijven voortbestaan. 
Door de uitvoering en de beide fondsen samen te brengen in één rechtspersoon is een 
organisatie ontstaan, die efficiënter en effectiever kan opereren, over grotere slagkracht 
beschikt en de belangen van het veld beter kan behartigen. 
Voor het doel, de inhoud en werking van de omscholingsregeling heeft de fusie geen 
consequenties.  
  
Het doel van de Omscholingsregeling Dansers  
De omscholingsregeling dansers vervult al sinds de oprichting in 1985 een belangrijke rol in 
de wereld van de dans. De danskunst in Nederland beweegt zich letterlijk op hoog niveau en 
dat geldt ook voor de kwaliteit van de dansers. Zij leveren prestaties, die te vergelijken zijn 
met topsporters en dagelijks streven zij daarbij altijd naar meer en beter. Zoals topsporters 
nieuwe records proberen te vestigen, zo werkt ook een danser dagelijks aan verbetering van 
zijn of haar kunnen om een nog betere, nog mooiere voorstelling neer te kunnen zetten.   
  
Dansers zijn gewend hard te werken. Dat is nodig omdat het dansberoep hoge eisen stelt. 
Meedoen op het wereldtoneel vraagt veel, zowel fysiek, mentaal als danstechnisch. Om dat 
hoge niveau te kunnen bereiken, is een gedegen en langdurige training noodzakelijk en 
beginnen dansers op jonge leeftijd. Doordat het zo’n veeleisend beroep is, duurt de 
dansloopbaan niet tot de pensioengerechtigde leeftijd. De meeste dansers stoppen rond de 
leeftijd van 35 jaar. Het opleidingstraject meegerekend hebben zij er dan al een volwaardige 
loopbaan opzitten.   
  
Als zij een punt achter hun carrière zetten, eindigt het leven in de studio en op het podium, 
maar niet het arbeidzame leven. Wat dan? Een punt zetten achter een danscarrière en een 
nieuw beroep kiezen, is een ingrijpende gebeurtenis voor een danser. Niet in het minst 
omdat dans eerder een roeping dan een loopbaan is. Bovendien is het in de praktijk lastig 
voor een danser om zich al tijdens de danscarrière voor te bereiden op een volgende. De 
dansloopbaan is veeleisend, roosters onregelmatig en onvoorspelbaar. Om over 
vermoeidheid nog maar te zwijgen. Een enkeling lukt het om zonder omscholing een andere 
baan te vinden en meestal is dat dan binnen het vakgebied, maar in een andere rol.   
  
Om buiten de danssector aan de slag te gaan is (om)scholing onvermijdelijk. Dansers doen 
tijdens hun danscarrière weliswaar een schat aan ervaring en vaardigheden op, maar op het 
moment dat die eindigt, is de afstand tot de arbeidsmarkt groot. Dat komt niet alleen door 
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het intensieve en eenzijdige karakter van het werk dat zij tot dan toe deden, ook de leeftijd 
waarop de danser nieuwe keuzes moet maken, speelt daarbij een rol.   
  
De omscholingsregeling is er om dansers terzijde te staan, die het einde van hun actieve 
dansloopbaan hebben bereikt. Met raad en daad en, waar kan, ook met geld om volgende 
stappen te kunnen zetten in het transitieproces naar een volgende loopbaan.  
Dansers gaan te rade bij de omscholingsregeling om antwoorden te vinden op de talloze 
vragen die zich aandienen als zij nadenken over hun toekomst. Dan worden zij deskundig, 
professioneel en onafhankelijk begeleid bij het ontwarren van de kluwen die hun toekomst 
op dat moment lijkt. Dansers, die daarvoor in aanmerking komen, worden daarnaast 
financieel gesteund. Dat het belangrijk is dat dansers in die fase van hun carrière op weg 
worden geholpen, blijkt uit de talloze en per definitie hartverwarmende reacties van de 
dansers die een beroep doen op de Omscholingsregeling.    
  
De laatste jaren is er toenemende aandacht voor de beweeglijker wordende arbeidsmarkt. 
Wat voor dansers altijd al zo geweest is, geldt ook steeds meer voor andere sectoren. Geen 
baan is meer voor het leven. Ook binnen de (podium)kunsten groeit dat besef. Verschillende 
maatregelen die beogen om de duurzame inzetbaarheid van werkenden te vergroten 
worden in stelling gebracht. Ook in de culturele en creatieve sector. De Omscholingsregeling 
Dansers is bij uitstek het voorbeeld van een goed werkende maatregel op dit terrein.   
  
De korte loopbaan van een danser moet echter niet worden verward met de toegenomen 
mobiliteit van werknemers in het algemeen. Een danscarrière is per definitie van korte duur 
en dat heeft niets te maken met veranderende ambities, slechte 
arbeidsmarktvooruitzichten, de noodzaak om employable te blijven of een flexibelere 
arbeidsmarkt.  
 
Dansers worden zich in toenemende mate bewust van hun loopbaan en de mogelijkheden 
die ODN biedt. Het aantal dansers dat naast hun dansloopbaan al scholing volgt, groeit ieder 
jaar. Dat is bewonderenswaardig. 
Dansers, die als freelancer of op korte contracten werken, hebben meer en meer een 
hybride carrière. Naast hun werk op het podium, choreograferen zij en geven zij les. In een 
aantal gevallen verbreden zij hun vaardigheden (vaak gesteund door de 
omscholingsregeling) door kwalificaties te halen op het terrein van bijv. Gyrotonics, yoga, 
muziek of film.  
 
ODN moedigt dansers aan om zich breed te ontwikkelen, maar attendeert er ook op dat niet 
iedereen in de wieg gelegd is voor een hybride beroepspraktijk. Het is de vraag hoe 
duurzaam een dergelijke keuze in sommige gevallen is. 
  
Een groot aantal dansers heeft gedurende de afgelopen vier decennia de weg naar ODN 
weten te vinden en een beroep gedaan op de mogelijkheden die de regeling biedt. Meer 
dan vierduizend dansers maakten een afspraak voor advies over hun loopbaan. Meer dan 
duizend dansers kregen financiële steun om een opleiding te kunnen doen.  
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Individuele benadering 
De persoonlijke begeleiding, die ODN aanbiedt, is kosteloos en iedere danser kan daar 
gebruik van maken. Jaarlijks doet een groot aantal dat. Gemiddeld zo’n 120. Zij kloppen aan 
bij de loopbaanadviseurs van de regeling. Niet alleen omdat zij overwegen te stoppen met 
de uitoefening van hun vak, maar ook met andere vragen over hun situatie. Ook dan weten 
dansers de weg naar ODN te vinden, niet alleen vanwege de expertise, maar ook omdat zij 
zich gesteund weten door de onafhankelijke en vertrouwelijke werkwijze van de 
medewerkers.  
  
Dansers, door en voor wie er tijdens hun dansloopbaan premies zijn betaald, kunnen een 
beroep doen op financiële steun. Die kan bestaan uit vergoeding van studiekosten en/of een 
bijdrage in de kosten van levensonderhoud.  

Het devies van de Omscholingsregeling is het leveren van maatwerk. De ervaring heeft 
geleerd dat in de praktijk door maatwerk de beste resultaten worden geboekt. Iedere 
danser is immers uniek. 

Beheer van de regeling  
De uitvoering van de Omscholingsregeling is onder te verdelen in beheer en activiteiten. 
Onder beheer vallen alle administratieve handelingen, die voor de uitvoering van de 
regeling noodzakelijk zijn. Dat zijn o.m. premie-inning, het begeleiden en afhandelen van de 
aanvragen, het verwerken van studiekosten en uitkeringen, doen van betalingen, berekenen 
en controleren van budgetten van aanvragers, website beheer, een deel van de overhead, 
de voorbereiding en ondersteuning bestuursvergaderingen, notuleren etc.   
Deze kostenpost halveerde bijna toen de Omscholingsregeling aan het einde van 2011 de 
administratieve uitvoering in eigen beheer ging doen en is sindsdien nauwelijks gestegen of 
gedaald.  
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Activiteiten  
Naast het beheer van de regeling ontwikkelt ODN een groot aantal uiteenlopende 
activiteiten. De belangrijkste daarvan zijn de diensten voor en aan dansers. Ieder jaar 
raadpleegt een groot aantal dansers de loopbaanadviseurs van de regeling. Zij willen meer 
weten over de mogelijkheden van de regeling, vragen advies over hun eigen loopbaan al 
dan niet met het oog op het indienen van een aanvraag of maken al gebruik van de regeling 
en behoeven tussentijds begeleiding. Soms kunnen vragen in één gesprek worden 
beantwoord. Een heel loopbaanbegeleidingstraject kost dat aanzienlijk meer tijd. ODN weet 
dat een danser die bewust met zijn of haar loopbaan omgaat, beter beslagen ten ijs komt als 
het moment van stoppen daar is.  
  
De activiteiten van de Omscholingsregeling, zowel nationaal als internationaal, zijn erop 
gericht de regeling breed bekend te maken, een groter carrièrebewustzijn bij dansers tot 
stand te brengen en de positie van de regeling te versterken. Dat niet alleen. Het vestigen 
van de aandacht op het specifieke karakter van de dansloopbaan inspireert ook de sectoren 
buiten de dans, die met mobiliteitsvraagstukken te maken krijgen. 
ODN verleent diensten aan opleidingen, gezelschappen en derden.   
 
Communicatie 
Zichtbaarheid, draagvlak en toegankelijkheid zijn belangrijk voor de Omscholingsregeling. 
ODN werkt op verschillende manieren aan zijn zichtbaarheid. De regeling wordt continue 
voor het voetlicht gebracht middels de website, Nieuwsbrieven en op sociale media. 

De nieuwsbrieven van ODN worden veel gelezen en gewaardeerd. Per definitie komen 
dansers aan het woord die gebruik hebben gemaakt of maken van de regeling, want zij zijn 
de beste ambassadeurs van de regeling.  

Vooruitlopend op de fusie zijn er in het verslagjaar voorbereidingen getroffen voor de 
ontwikkeling van een visuele identiteit die past bij beide fondsen, maar ook recht doet aan 
de eigenheid van iedere regeling. Ook is er inmiddels een merknaam bedacht, die de 
gemene deler van beide regelingen op treffende manier illustreert: het 
Loopbaanontwikkelingsfonds Podiumkunsten. 
 
WerktuigPPO  
WerktuigPPO staat voor Werktuig Permanente Professionele Ontwikkeling en dit 

programma is vergelijkbaar met ODN en SFPK. Ook het WerktuigPPO verstrekt vergoedingen 

voor scholing, deskundigheidsbevordering en professionele ontwikkeling. Het verschil is 

echter dat PACCT resp. WerktuigPPO volledig worden gesubsidieerd door het Ministerie van 

OCW, terwijl ODN en SFPK worden bekostigd door werkgevers en werknemers in de 

podiumkunstensector.  

MDIEU 
Het Platform Arbeidsmarkt Culturele en Creatieve Toekomst (PACCT) is opgericht om de 

arbeidsmarkt in de culturele en creatieve sector blijvend te versterken. Vanwege de 

raakvlakken tussen ODN, SFPK en PACCT wordt er met enige regelmaat overleg gevoerd 

tussen deze organisaties. Op projectmatige basis vindt deze samenwerking al plaats op 

deelonderwerpen in het kader van MDIEU en in WerktuigPPO.  
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In 2021 lanceerde het Ministerie van Sociale Zaken en Werkgelegenheid de tijdelijke 

Maatwerkregeling Duurzame Inzetbaarheid en Eerder Uittreden (MDIEU). Sectoren die 

investeren in duurzame inzetbaarheid kunnen daarvoor (co)subsidie aanvragen.  

 

PACCT is penvoerder van deze regeling voor de culturele en creatieve sector. ODN/SFPK 

maken gezien de verwantschap in taakstelling deel uit van de Programmastuurgroep. Dat is 

het samenwerkingsverband van verschillende organisaties uit de creatieve en culturele 

sector, dat feitelijk als opdrachtgever fungeert voor de onderzoeken die plaatsvinden in het 

kader van MDIEU.  

Ook neemt ODN/SFPK actief deel aan een van de onderzoeken zelf nl. die waarin wordt 

onderzocht of het wenselijk is om een aparte infrastructuur in te richten, waarin duurzame 

inzetbaarheid vorm kan krijgen voor de sector.  

Activiteiten internationaal  
Zoals ook dansers en de danskunst zich niet beperken tot de landsgrenzen doen de 

activiteiten van ODN dat ook niet. De omscholingsregeling is een van de oprichters van de 

International Organization for the Transition of Professional Dancers (IOTPD). Dit is de 

wereldwijde (netwerk)organisatie van instellingen die zich bezighouden met de 

problematiek van de stoppende danser.  

Deze organisatie brengt al sinds het begin van de jaren negentig de problematiek van de 
stoppende danser internationaal onder de aandacht en probeert daarmee landen te 
bewegen maatregelen te nemen, waarmee dansers aan het einde van hun dansloopbaan 
worden ondersteund.   
  
De meerwaarde van de jaarlijkse bijeenkomsten is de uitwisseling tussen professionals van 
ervaringen, trends en deskundigheid. De bijeenkomsten zijn om die reden niet alleen 
inspirerend, maar bevorderen daarmee de deskundigheid van de deelnemende centra.     
Naast Nederland zijn bij de IOTPD aangesloten België, Canada, Duitsland, Frankrijk, Groot-
Brittannië, Polen, Spanje, Tsjechië, de Verenigde Staten, Zwitserland en Zuid- Korea.   De 
jaarvergadering van de IOTPD in 2023 vond plaats in Madrid in Spanje. 
 
De Omscholingsregeling bekleedt internationaal van oudsher de rol van voortrekker en 
wordt als belangrijk voorbeeld van Best Practice beschouwd. Om die reden wordt de 
directeur met een grote regelmaat uitgenodigd te vertellen over de organisatie, inhoud en 
werkwijze van de regeling. In 2023 gaf de directeur acte de presence in Lausanne, Warschau 
en Oberhausen.  
  

Creative Skills Europe is een Europees Platform voor werkgelegenheid en training in de 
audiovisuele en podiumkunsten. Hierin zijn verschillende en internationaal werkende 
organisaties vertegenwoordigd. Zij maken zich sterk voor het verbeteren van de kwaliteit, 
toegankelijkheid van en deelname aan levenslang leren voor culturele en creatieve 
professionals in de hele Europese Unie. Het richt zich op de meest urgente 
werkgelegenheids-, sociale en economische uitdagingen die kunnen worden verlicht door 
middel van opleiding en vaardigheden. ODN/SFPK nemen actief deel in dit netwerk.  
 



 7 

De dansers, loopbaanbegeleiding en financiële steun  
 
Gesprekken  
In 2023 spraken de loopbaanadviseurs van ODN 114 dansers. Het totale aantal gesprekken 
dat er met de dansers is gevoerd bedroeg 195. Dat is ongeveer op hetzelfde niveau als het 
recordjaar 2022. Toen werden er 222 gesprekken gevoerd met 112 dansers. 
 
Sommige afspraken zijn eenmalig, maar het komt vaker voor dat er meerdere gesprekken 
worden gevoerd. Dat is afhankelijk van de vraag die iemand voorlegt. Omdat het maatwerk 
is staat de persoonlijke situatie van de betrokkenen voorop. Soms wil iemand zich 
oriënteren, informeren en in andere gevallen gaat het om complexere loopbaanvragen. Dan 
weer wil iemand tussentijds advies over een scholing of gaat het om informatie over 
toeslagen, verblijfsstatus, belastingzaken, uitkeringen etc. Omdat stoppen met dansen en de 
beëindiging van de meestal vaste arbeidsovereenkomst veel consequenties heeft op 
uiteenlopende terreinen wordt er van de medewerkers van de 
Omscholingsregeling verwacht dat zij van meerdere markten thuis zijn.   
  
Het besluit om een punt achter de dansloopbaan te zetten, grijpt niet alleen diep in op het 
dagelijks leven van de danser. Het leven na de dans brengt ook behoorlijke bureaucratie 
met zich mee en voor dansers, die dat niet gewend zijn, valt dat niet mee. Onder andere 
daardoor is de begeleiding vaak intensief.  
  
Dansers die aankloppen bij ODN komen uit alle geledingen van de danswereld. Het zijn niet 
alleen de dansers die bij gezelschappen in (vaste) dienst zijn, maar ook om freelancers. Zij 
doen vaak een beroep op ODN juist vanwege de vele vragen die een loopbaan als freelancer 
met zich meebrengt.  Aan de adviesgesprekken en loopbaantrajecten zijn geen kosten zijn 
verbonden, omdat de drempel voor deze dienstverlening laag moet zijn, ook voor dansers 
die geen premies betalen. 
 
Sinds 2023 biedt ODN in het kader van de verdergaande samenwerking met het SFPK ook 
loopbaangesprekken aan de overige podiumkunsten.  
   
 In beeld: ontwikkeling van het aantal adviesgesprekken vanaf 2019 tot nu  
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Financiële steun nieuwe aanvragen 2023 
In 2022 is het onderscheid tussen de tegemoetkoming studiekosten en een toelage voor 
studie en inkomen komen te vervallen. Het bedrag waarop een danser aanspraak maakt, 
kan worden gebruikt voor de vergoeding van studiekosten en een bijdrage in de kosten van 
levensonderhoud. Deze flexibiliteit maakt maatwerk effectiever en gemakkelijker. 
 
In 2023 werden in het totaal 83 aanvragen (nieuw en vervolg) ingediend door 67 mensen. Er 
waren 63 aanvragen voor alleen vergoeding van studiekosten. 19 vroegen zowel 
studiekosten als een bijdrage in de kosten levensonderhoud aan.  
 
Eén aanvraag is gehonoreerd uit het zogenoemde Bijzondere Potje. Jaarlijks reserveert het 
bestuur een bedrag van € 25.000 voor bijzondere aanvragen. Dat zijn aanvragen van 
mensen, die niet aan de officiële vereisten voor een bijdrage van de omscholingsregeling 
voldoen, maar die naar het oordeel van het bestuur daar wel voor in aanmerking dienen te 
komen. 
 
Het gemiddelde bedrag aan studiekostenvergoeding dat is toegekend in 2023 was € 6.796.  
In 2022 was dat € 6.207. Het bereik van de toekenningen loopt uiteen van een paar honderd 
euro voor een cursus tot meer dan 50.000 euro voor een fulltime opleiding. Van degenen 
die ook een uitkering toegekend kregen (19) was de hoogte van het gemiddelde bedrag aan 
uitkeringen per danser voor 2023 € 18.250. Ook die bedragen lopen uiteen afhankelijk van 
de duur van de opleiding/cursus en de situatie van de aanvrager. 
 
Het totaalbedrag dat aan de negentien aanvragers van een gecombineerde beurs 
(uitkeringen en studiekostenvergoedingen) is toegekend, was € 767.680 en dat is iets meer 
dan t.o.v. 2022. In dat jaar was het totaalbedrag dat van dit type beurs werd toegekend  
€ 693.502 
 
 In beeld: Het verloop van het aantal nieuwe aanvragen per jaar sinds 2019 

 
  
 
Zoals eerder opgemerkt werd er in 2023 is er één aanvraag gedaan voor een bijdrage uit het 
zogenoemde Bijzondere Potje.  
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De gemiddelde leeftijd van de dansers die in 2023 voor het eerst een aanvraag voor een 
combinatie van studiekosten en een uitkering deden, was 35 jaar. Dat is onveranderd sinds 
2018.  
 
In 2021 is de voorziening toekomstige claims getroffen (zie toelichting op de balans 2.2) in 
verband met toekomstige claims, die het gevolg zijn van het noodzakelijk gelijktrekken van 
het speelveld. De gemiddelde claim van deze categorie dansers bedraagt € 19.946. Dat 
bedrag is gebruikt bij de berekening van de voorziening voor de overige dansers. Er is 
besloten om met ingang van het boekjaar 2027 deze voorziening in een periode van zes jaar 
vrij te laten vallen ten gunste van het resultaat. 
 
Wat doen de mensen, die gebruik maken van de Omscholingsregeling in 2023? 
Natuurgeneeskundig therapeut, balletdocent en Gyrotonic teacher, leidinggevende in de 
danssector, architectural illustrator, pedagogisch medewerker, praktijkondersteuner 
huisartsenzorg, edelsmid, yoga therapeut (3x), communicatie en marketingspecialist, 
Myofascial Release Therapist, Gaga teacher, verkeersvlieger, bedrijfskundige  (2x), 
massagetherapeut, actrice, Chinese geneeskunde, MBA, psychologie (2x), Master Arts and 
cultural enterprise, choreograaf(4x), ski instructeur/(berg)gids, singer-songwriter, 
balletdocent (5x), DJ en eventmanager, Floral Designer, opleiding leiderschap, content 
creator, beeldend Kunstenaar, yoga docent, verpleegkundige, ICT, creatief producent, 
keramisch ontwerp, ademhalingscoach, artistiek ondernemer, HBO pedagogiek, 
Voedingsdeskundige, agriculture chef etc. 
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Financiën  
Het resultaat van de stichtingsactiviteiten was in 2023 positief en bedroeg € 47.206 
 
Ten opzichte van 2022 vielen de beheers- en de activiteitenlasten 20K hoger uit. Deze 
toename is vooral toe te schrijven aan de kosten, die het gevolg waren van de 
voorbereidingen op de fusie. Het gaat hier om kosten van onderzoek, begeleiding, notariële 
afhandeling e.d.  
 

In beeld: de ontwikkeling van de kosten van beheer en activiteiten vanaf 2018  

 
 
In 2023 zijn de daadwerkelijk uitgaven aan studiekosten en uitkeringen aan dansers iets 
afgenomen ten opzichte van 2022. In dat jaar werd er ruim 655K aan dansers uitgekeerd 
tegen 528K in 2023. Het gaat hier om de daadwerkelijke uitgaven van de 
omscholingsregeling en niet de toekenningen. Bij een toekenning gaat het om een bedrag 
dat aan iemand wordt toegezegd, maar waarvan nog niet vaststaat of het daadwerkelijk zal 
worden gebruikt. Door omstandigheden kunnen plannen wijzigen en kosten lager of hoger 
uitvallen.  
 
In beeld: de uitgaven van ODN vanaf 2020 
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Inkomsten 
De structurele inkomsten van de omscholingsregeling bestaan uit twee bronnen. Dat zijn de 
premiebaten en het rendement dat wordt behaald op de beleggingen. Vanaf de start heeft  
ODN vermogen opgebouwd met als belangrijkste doel om de aanspraken van de 
deelnemers te kunnen waarborgen en daarom streeft zij naar een dekking van 100%. Verder 
kan de premiehoogte worden geconsolideerd ten gevolge van de rendementen die op de 
beleggingen worden gerealiseerd.   
 
Premiebaten 
Het totaalbedrag aan premieopbrengsten was in 2023 iets lager dan in 2022 (-/- € 27.152).   
Er is een lager bedrag ontvangen aan premies van individuele (vrijwillige) premiebetalers. 
Dat zijn dansers, die niet aan gezelschappen zijn verbonden en op eigen initiatief premies 
betalen. Dat kan verschillende oorzaken hebben en de meest waarschijnlijke is de 
premieverhoging die in 2022 is doorgevoerd. De hogere premies lijken moeilijker op te 
brengen door de freelance dansers. Wat onder dansers echter nog relatief onbekend is, is 
dat opdrachtgevers sinds de invoering van de cao omscholing dansers verplicht zijn om het 
werkgeversdeel van de premie te vergoeden aan die dansers die deel willen nemen aan de 
regeling. 
 
Beleggingen 
Het beleggingsresultaat in 2023 was positief. Na het rampjaar 2022, waarin een verlies van 
ruim 1 miljoen werd geleden, keerde het tij en aan het einde van 2023 bedroeg het 
rendement € 599.645. Dat leidde tot een positief resultaat op de Staat van Baten en Lasten. 
Daarbij gaat het echter om niet gerealiseerd resultaat. Daar kan niet mee en op worden 
gerekend vanwege het grillige verloop dat de beurzen kunnen hebben.  
  
De inspanningen die ODN verrichtte voor het Sociaal Fonds Podiumkunsten en het 
WerktuigPPO resulteerde in bescheiden extra baten.   
 

Vermogensbeheer  
Het spreekt voor zich dat, gegeven de achtergrond en de bestemming van de financiële 
middelen, het vermogen van de omscholingsregeling zorgvuldig moet worden beheerd. Om 
die reden is het ondergebracht bij InsingerGilissen dat als degelijke instelling wordt 
beschouwd. 
 

Het portefeuilleprofiel van de Omscholingsregeling is ongewijzigd gebleven. Iets meer dan 
de helft (54%) van het vermogen is belegd in een aandelenfonds en het restant in een 
vastrentend waardenfonds.  
 

Hoewel beleggen in aandelen doorgaans als iets riskanter wordt beoordeeld dan beleggen 
in een vastrentend waardenfonds is, vanwege de slechte vooruitzichten op rendement van 
vastrentende waardenfondsen, het besluit genomen om het risicoprofiel niet te wijzigen. De 
langere termijn verwachting is dat het huidige profiel (gebalanceerd) betere rendementen 
zal opleveren terwijl de risico’s aanvaardbaar blijven.  
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In beeld: het verloop van de Inkomsten van de regeling sinds 2019  
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De organisatie  
Het beheer en de activiteiten van de regeling worden uitgevoerd door het team van ODN. 
Het team bestaat uit vijf personen, gezamenlijk goed voor 3,4 fte. Het aantal fte voor 
administratieve taken is 1,1. Voor loopbaanbegeleiding, voorlichting en andere diensten is 
2,0 fte beschikbaar. 0,3 fte is gereserveerd voor communicatie. Voor de beoordeling van 
aanvragen voor het WerktuigPPO zijn vijf medewerkers aangesteld die op basis van een 
opdrachtovereenkomst werken. De directeur is Paul Bronkhorst.  
 
Bestuur  
In 2023 bestond het bestuur van de Omscholingsregeling uit vijf leden. Twee leden zijn 
benoemd door de vakvereniging Kunstenbond en twee door de werkgeversorganisatie de 
NAPK. De voorzitter is onafhankelijk en is gezamenlijk gekozen door de overige 
bestuursleden.   
  
Namens de werkgevers zaten in het bestuur: Toine van der Horst, business manager van 
Nationale Opera en Ballet en Erin Coppens, zakelijk directeur SPRING Performing Arts 
Festival in Utrecht.    
 

De werknemersvertegenwoordiging bestond uit Ingetje Wielenga, ex-danseres en HR-
adviseur bij het Oogziekenhuis Rotterdam en Klaus Jürgens, ex – danser en nu actief als 
docent moderne dans en yoga, dramaturg, artistiek begeleider en choreograaf/speler in een 
veelvoud van projecten en instellingen.  
  
De rol van onafhankelijk voorzitter is in 2023 vervuld door Monique Vogelzang. In het 
dagelijks leven is zij werkzaam als Directeur – Generaal Politie en Veiligheidsregio’s bij het 
ministerie van Justitie en Veiligheid.  
  
In 2023 kwam het bestuur vijf maal bij elkaar voor reguliere bestuursvergaderingen. Hierin 
zijn de verschillende overleggen i.v.m. de fusie niet begrepen.  Voor hun activiteiten 
ontvangen de bestuursleden per vergadering vacatiegelden conform de richtlijnen van de 
Kunstenbond.  
  
De samenstelling van het bestuur is een evenwichtige vertegenwoordiging van bestuurlijke 
ervaring, goede kennis van de danssector en specifieke deskundigheid met betrekking tot de 
danspraktijk en het vraagstuk van omscholing van dansers.   
  
Omdat ODN goed bestuur en toezicht belangrijk vindt, laat het bestuur zich bij de 
uitoefening van zijn taken leiden door de Code Cultural Governance. 
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De regeling in 2023 

In meerdere opzichten is 2023 een intens jaar geweest. Als eerste is vermeldenswaardig dat 
de cao Omscholing Dansers, waarin de afspraken tussen sociale partners over de 
omscholingsregeling zijn vastgelegd, per 1 januari algemeen verbindend is verklaard door 
het Ministerie van Sociale Zaken. Dat betekent dat alle dansgezelschappen die onder de cao 
vallen, verplicht zijn deel te nemen aan de omscholingsregeling en daarmee kunnen alle 
professionele dansers in Nederland van de voorzieningen van de omscholingsregeling 
gebruik maken. Dat is een belangrijke mijlpaal. 
 
In 2022 viel het toegenomen aantal aanvragen en gesprekken op. Een groot aantal dansers 
wist de weg te vinden naar de regeling. Dat was het hoogste aantal sinds de start van de 
regeling in 1986. In 2023 bleef dat aantal nagenoeg gelijk. Daar bovenop kwamen nog de 
loopbaangesprekken die ODN biedt aan de overige podiumkunsten in het kader van de 
verdergaande samenwerking met het SFPK. Daar is in de loop van 2023 mee begonnen, en 
ruim veertig werkenden in de podiumkunsten deden hierop al een beroep. 
 
Sinds de Coronaperiode zijn niet alleen dansers zich bewust geworden van de 
kwetsbaarheid van hun loopbaan, maar er is ook sprake van een algemeen groeiend 
carrière- en arbeidsmarktbewustzijn in de culturele en creatieve sector. 
Dat onderstreept eens te meer het belang van deze dienstverlening door de 
omscholingsregeling en ook het sociaal fonds podiumkunsten. 
 
Uitbreiding activiteiten  
Sinds april 2020 neemt ODN ook de administratie van het SFPK voor zijn rekening.   
Sindsdien is nog maar één uitvoerende organisatie die de aanvragen voor financiële steun 
voor loopbaanontwikkeling, begeleiding en toekenningen van beide regelingen afhandelt.  
Ook het SFPK ziet een groei aan activiteiten. In 2023 heeft het SFPK/ODN ook een start 
gemaakt met de uitvoering van het Sociaal Fonds Nederlandse Podia. Ook de Vereniging 
Poppodia en Festivals kondigde aan zich te willen aansluiten en ten tijde van het schrijven 
van dit verslag zijn al concrete stappen daarvoor gezet.  
Deze uitbreiding van activiteiten legt een groeiend beslag op de werkorganisatie. 
 
Fusie 
Het idee om de uitvoering van de beide fondsen onder te brengen in één werkorganisatie 
ontstond in 2021. ODN deed al geruime tijd naast de uitvoering van de eigen regeling ook 
die van het sociaal fonds podiumkunsten. De besturen van beide fondsen beseften dat de 
overeenkomsten tussen beide regelingen groot en de verschillen klein waren. Er zou winst 
te behalen zijn als de fondsen onder één paraplu zouden worden gebracht; grotere 
efficiëntie, slagkracht, betere verankering in het veld en beter berekend op zijn taken. Dat 
kwam ook naar voren uit het (voor)onderzoek dat in 2022 door de KWINK groep was 
uitgevoerd.  
 

Onder begeleiding van het adviesbureau KokxDeVoogd werd het traject om te fuseren, dat 
feitelijk al in 22 was ingezet, in 2023 verder uitgewerkt. Beide besturen en de 
werkorganisatie hebben veel werk verzet om overeenstemming te bereiken over de vorm 
van een toekomstige organisatie, de wijze van governance en de juridische en financiële 
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aspecten bij het samengaan van ODN en SFPK. Na een zorgvuldig proces waarin intensief 
met alle betrokken partijen is samengewerkt, kwam de nieuwe organisatievorm per januari 
2024 tot stand. Daarmee werd het nieuwe opleidings-, omscholings- en ontwikkelingsfonds 
voor de podiumkunsten een feit; het aanspreekpunt voor de podiumkunstensector voor 
loopbaan- en scholingsvraagstukken. 

Het is belangrijk om te onderstrepen dat de essentie van beide regelingen onveranderd 
blijft! Dansers behouden dezelfde rechten en kunnen nog steeds profiteren van de 
financiële ondersteuning en loopbaanadviezen die ODN biedt. Dat geldt ook voor de 
gebruikers van het Sociaal Fonds Podiumkunsten. Van de veranderingen in de praktijk zullen 
zij niets merken. De financiële huishoudboekjes van de beide fondsen blijven strikt 
gescheiden, zodat de aanspraken van alle belanghebbenden zijn gewaarborgd. Ook de 
toewijding van de medewerkers aan beide regelingen blijft onverminderd groot.  

De meest opvallende verandering is zichtbaar in de governancestructuur. Beide fondsen 
hebben niet langer een eigen bestuur, maar kennen nu een gezamenlijke Raad van Toezicht. 
De organisatie is daarmee slanker en wendbaarder geworden. De nieuwe organisatie gaat 
door onder de statutaire naam: Stichting Opleiding, Omscholing en Ontwikkeling 
Podiumkunsten. De functie van directeur is gewijzigd in directeur – bestuurder.  

Omdat de huidige directeur 1 juli '24 met pensioen gaat, is in 2023 gestart met zijn 
opvolging. Ondersteund door een wervings- en selectiebureau is er een kandidaat 
gevonden, die per 1 maart 2024 is gestart. Zijn naam is Brandon O’Dell, ex – danser. Na zijn 
danscarrière deed hij een MBA in Cambridge en heeft inmiddels tien jaar werkervaring in 
verschillende organisaties op het terrein van Global Health en hiv-bestrijding 

Tot zijn vertrek zal Paul Bronkhorst zijn opvolger ondersteunen bij zijn nieuwe 

verantwoordelijkheden teneinde een zorgvuldige overdracht te waarborgen.  
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Risicoparagraaf  
 

Sociaal maatschappelijk   

Kansen 

De fusie van de omscholingsregeling dansers met het sociaal fonds podiumkunsten geeft 

een grotere slagkracht en een bredere reikwijdte van beide fondsen. De nieuwe organisatie 

zal daarmee het aanspreekpunt zijn voor loopbaanvraagstukken en 

deskundigheidsbevordering. Het opereren onder één noemer levert efficiëntie voordelen op 

en biedt de mogelijkheid tot een bredere verankering in de sector podiumkunsten. De 

gefuseerde organisatie is daardoor beter herkenbaar voor de sector.  

Bedreigingen  

Het is nog niet duidelijk op welke manier de nieuwe regering het cultuurbeleid wil invullen. 

De verwachtingen daarover zijn in de sector niet erg positief gestemd. Paradoxaal genoeg 

zal de vraag naar passend loopbaanadvies en mogelijkheden voor professionele 

ontwikkeling groter worden, maar de vraag is wat op langere termijn de effecten zullen zijn. 

Financieel-economisch  

Kansen  

De cao Omscholing Dansers is een solide basis voor bestendige financiering van de 

omscholingsregeling. Doordat de regeling Algemeen Verbindend is verklaard, kan een 

grotere groep dansers gebruik maken van de ondersteuning van ODN. Door de fusie met het 

SFPK en in samenwerking met partners kunnen langere termijn doelen worden gerealiseerd 

op het gebied van loopbaantrajecten, professionele ontwikkeling, de potentie tot het 

ontwikkelen van ontbrekend aanbod van specifieke deskundigheid en versteviging van onze 

rol als het aanspreekpunt voor de sector.  

 

Bedreigingen  

Vanwege de uitbreiding van de activiteiten en de toegenomen vraag van de sector, zal de 

nieuwe organisatie worden uitgebreid. De nieuwe organisatie kan niet bestaan zonder de 

steun van de sector en werkt daarom proactief aan het behoud en waar nodig uitbreiding 

van het draagvlak. Zo zal de nieuwe organisatie eventuele bedreigingen op het terrein van 

governance, financiën en de uitvoering het hoofd kunnen bieden. Intensieve samenwerking 

in de sector is gewenst om de basis van de regeling te versterken.  

 
 
Amsterdam, 20 Juni 2024   
 
 
 
 
Brandon O’Dell 
Directeur – bestuurder    
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Schematische samenvatting exploitatie rekening

Exploitatie Exploitatie Exploitatie
rekening rekening rekening

begroting

2023 2023 2022
x €  1000 x €  1000 x €  1000

Opbtengsten 917                 887                944                

917                 887                944                

Organisatielasten 119                153                 119                
Activiteitenlasten 751                 734                 857                 

870                887                976                

Subtotaal 47                  0 -32

Financiele baten en lasten 619                -                 -1.039           
Exploitatiesaldo 666                -                 -1.071           
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Balans per 31 december 2023
na saldo bestemming
x € 1,-

31-12-2023 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2022

Vaste Activa Eigen Vermogen

Materiële activa: 1.1 6.049 10.337 Doelvermogen 2.1 5.121.987 4.456.217
Financiële activa: 1.2 6.668.218 5.968.284

Voorzieningen

Vlottende activa Overige Voorzieningen 2.2 977.542 977.542
Voorziening studiekosten 2.3 542.240 583.672

Debiteuren 1.3 231.108 229.962 Voorziening uitkeringen 2.4 480.377 473.360
Overige vorderingen 1.4 19.193 28.124
Overlopende activa 1.5 1.000 2.866 Kortlopende schulden:
Liquide middelen 1.6 266.760 326.295

Crediteuren 2.5 31.707 33.486
Belasting, loonheffing 2.6 14.430 8.749
Overlopende passiva 2.7 24.043 32.841

Balanstotaal 7.192.328 6.565.869 Balanstotaal 7.192.328 6.565.869
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Het positieve resultaat is toegevoegd aan het Doelvermogen. 

  

Staat van Baten & Lasten 2023
x € 1,-

Baten
Premieopbrengsten 3.1.1 917.150 886.675 944.302

917.150 886.675 944.302

Som der baten 917.150 886.675 944.302
Lasten

Beheerslasten:

Beheerslasten personeel 3.2.1 58.839 79.520 61.452

Beheerslasten materieel 3.2.2 60.092 73.225 57.559

118.931 152.745 119.011

Activiteitenlasten:
Activiteitenlasten personeel 3.2.3 177.445 183.755 172.081
Activiteitenlasten materieel 3.2.4 45.201 25.000 29.785

222.646 208.755 201.866
Studiekosten dansers 3.2.5 251.552 258.000 300.513
Uitkeringen dansers 3.2.6 276.814 267.175 354.982

528.366 525.175 655.495

Som der lasten 869.943 886.675 976.372

Resultaat uit stichtingsactiviteiten 47.206 0 -32.069

Baten en lasten overige activiteiten

Administratie PPO PACCT / SFPK 3.3.1 28.737 0 17.855

Beleggingsresultaat 3.3.2 599.645 0 -1.050.617

Diverse Baten en Lasten 3.3.3 -9.817 0 -6.275

618.564 0 -1.039.037

Resultaat 665.771 0 -1.071.106

Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022
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Kasstroomoverzicht (staat van herkomst en besteding der middelen)
x € 1,-

2023 2022

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 665.771 -1.071.106
Aanpassing voor:

vorderingen 9.651 -74.607
kortlopende schulden -4.896 16.542
afschrijvingen 4.288 4.580

9.043 -53.485
Kasstroom uit operationele activiteiten 674.814 -1.124.590

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa 0 -7.435
Desinvesteringen in materiële vaste activa 0 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 -7.435

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie beleggingen -699.934 1.051.658
Mutatie voorzieningen -34.416 98.726
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -734.350 1.150.384

Saldo kasstromen -59.536 18.359

Beginstand liquide middelen 326.295 307.937
Eindstand liquide middelen 266.760 326.295

Mutatie liquide middelen -59.536 18.358
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ALGEMENE TOELICHTING 

Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro’s. 

Ter vergelijking van de cijfers over 2023 is de balans en de winst- en verliesrekening over 2022 opgenomen. 

De stichting heeft tot doel: 

Het verstrekken van uitkeringen aan rechthebbenden om deze rechthebbenden de mogelijkheden te bieden 

zich na hun danscarrière een andere plaats in de maatschappij te verwerven. 

Te voorzien in een goede begeleiding bij het maken van een nieuwe beroepskeuze door een rechthebbende. 

De dienstverlening vindt voornamelijk plaats in Nederland. 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur van 

Stichting Omscholingsregeling Dansers zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn 

voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het inzicht noodzakelijk is, is 

de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de 

toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 

Het bestuur is belast met het besturen van de stichting en als zodanig met het beheer van het vermogen van 

de stichting. 

Het bestuur stelt jaarlijks een begroting op. De begroting wordt gespecificeerd conform de bestedingsdoelen 

als bedoeld in artikel 3.1 en 3.2 van de statuten. De begroting over een bepaald jaar wordt ten minste zes 

weken voor het begin van het betreffende boekjaar door het bestuur vastgesteld. 

De jaarrekening, het bestuursverslag en het accountantsverslag worden ten kantore van de stichting ter 

inzage van de bij de stichting betrokken werkgevers en werknemers neergelegd, op de website gepubliceerd 

en op een of meer door de Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid aan te wijzen plaatsen. 

Belanghebbenden bij de stichting, waaronder de werkgevers en de werknemers, kunnen deze stukken 

opvragen, tegen betaling van de daarmee samenhangende kosten. 

Vestigingsadres 

Johan M. Coenenstraat 4-links 

1071 WG  Amsterdam 

Inschrijving kamer van koophandel 

De Stichting is ingeschreven in het Stichtingenregister van de Kamer van Koophandel in Amsterdam onder 

nummer 41205502 

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 

organisaties-zonder-winststreven die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De jaarrekening 

is opgesteld in euro’s. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen. 

Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden gewaardeerd  

tegen nominale waarde of verkrijgingsprijs, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld. 

Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in 

mindering gebracht op de nominale waarde van de vordering. 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan krediet-instellingen onder 

kortlopende schulden. 

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is en welk 

gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere bestedingsmogelijkheid is 

gegeven, dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is dit deel verantwoord als 

vastgelegd vermogen. Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het bestuur van de stichting of door 

derden zijn opgelegd. 
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Indien deze beperking door derden is opgelegd dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. In de 

toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden 

van deze beperking en alle overige voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden vermeld.  

Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar door het bestuur is aangebracht, 

wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve (en niet als 

bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte  

doelstelling van iedere bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het bestuur deze beperking heeft 

aangebracht, wordt vermeld.       

Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Uitgaven die worden gedekt uit 

bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden eveneens in de staat van baten en lasten verantwoord.  

 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 

bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang 

op betrouwbare wijze is te schatten.      

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 

verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.       

De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.    

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat 

deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, wordt deze vergoeding als een 

actief in de balans opgenomen.       

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen 

over een aantal boekjaren.    

 

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. 

Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze 

betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening 

wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden 

ontvangen, dan wel betaald.  

 

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) 

staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van "de aard van de bestemming; indien deze baten in 

het verslagjaar niet volledig zijn" besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de 

desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan 

bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten.  

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit 

wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten 

wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een  

bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een  

specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

        

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste waarvan de 

gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het exploitatietekort zich 

heeft voorgedaan. 

Investeringssubsidies worden als vooruit ontvangen onder de passiva opgenomen of worden in mindering 

gebracht op het geïnvesteerde bedrag. 

 

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 

van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de 

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.  

 

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 

hebben.  
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Toelichting op de balans 

 

 

Afschrijvingsperiode is 5 jaar. 

 

 

   

 

De participaties worden gewaardeerd tegen de actuele waarde (netto asset value). 

1.1 Materiële activa
Hardware Software Inventaris 31-12-2023 31-12-2022

Boekwaarde per begin jaar 8.621 862 853 10.337 7.482

Investering 0 0 0 0 7.435
Desinvestering 0 0 0 0 0
Desinvestering afschrijving 0 0 0 0 0
Afschrijving -3.176 -862 -250 -4.288 -4.580
Totaal mutaties boekjaar -3.176 -862 -250 -4.288 2.855

Boekwaarde per eind jaar 5.445 0 603 6.049 10.337

Aanschafwaarde per 31-12-2023 17.369 5.936 1.974 25.280
Cumulatieve afschrijvingen -11.924 -5.936 -1.370 -19.230
Boekwaarde per 31-12-2023 5.445 0 604 6.049

1.2 Financiële activa
31-12-2023 31-12-2022

Stand begin jaar 5.783.595 6.773.345
Aankopen 2.958.045 1.247.754
Verkopen -2.778.836 -1.121.651 
Gerealiseerd beleggingsresultaat 150.532 -211.722 
Ongerealiseerd beleggingsresultaat 444.288 -904.130 

6.557.624 5.783.595
Liquiditeiten 110.595 184.689
Eindstand 6.668.218 5.968.284

Rendement en verdeling Insinger Gilissen
2017 3,62%
2018 -2,89%
2019 12,39%
2020 4,32%
2021 12,37%
2022 -14,96%
2023 10,17%
Aandelen 46,45%
Obligaties 51,90%
Liquiditeiten 1,65%
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* Nog door te belasten werkzaamheden aan het Sociaal Fonds Podiumkunsten. 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 Debiteuren
31-12-2023 31-12-2022

Debiteuren 231.108 229.962
231.108 229.962

1.4 Overige vorderingen
31-12-2023 31-12-2022

Voorschotten studiekosten, uitkeringen 7.921 5.675
Nog te ontvangen rente 442 161
* Nog te ontvangen bedragen 10.830 22.288

19.193 28.124

1.5 Overlopende activa
31-12-2023 31-12-2022

Vooruitbetaalde kosten 1.000 2.866
1.000 2.866

1.6 Liquide middelen
31-12-2023 31-12-2022

SNS bank 78.594 76.809
SNS Meersparen 39.401 99.998
ASN Sparen 99.738 49.489
Insinger Gilissen RC 49.027 100.000

266.760 326.295

2.1 Doelvermogen
2023 2022

Stand begin jaar 4.456.217 5.527.323
Resultaat 665.770 -1.071.106
Stand eind jaar 5.121.987 4.456.217
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De voorziening is opgenomen in verband met toekomstige claims, die het gevolg zijn van 

het noodzakelijk gelijktrekken van het speelveld. Het belangrijkste deel daarvan is 

geïdentificeerd en een deel niet. De gemiddelde claim van de geïdentificeerde dansers 

bedraagt € 19.946 en dat bedrag is gebruikt bij de berekening van de voorziening voor de 

overige dansers. Er is besloten om met ingang van het boekjaar 2027 deze voorziening in 

een periode van zes jaar vrij te laten vallen ten gunste van het resultaat.  

 

 

 

 

 

 

 

2.2 Voorziening toekomstige claims
2023 2022

Toekomstige claims dansers die niet voldoende
hebben bijgedragen aan de regeling 977.542 977.542

977.542 977.542

2.3 Voorziening studiekosten
2023 2022

Beginstand per 1 januari 583.672 607.641
Uitgekeerde studiekosten -292.985 -324.482
Vrijval verplichting studiekosten -181.995 -110.777
Dotatie studiekosten 433.547 411.291
Eindstand 542.240 583.672

2.4 Voorziening uitkeringen
2023 2022

Beginstand per 1 januari 473.360 350.666
Uitgekeerde uitkeringen -269.797 -232.287
Vrijval verplichting uitkeringen -26.654 -58.954
Dotatie uitkeringen 303.467 413.935
Eindstand 480.377 473.360

2.5 Crediteuren
31-12-2023 31-12-2022

Crediteuren 31.707 26.591
Studiekosten crediteuren 0 6.895

31.707 33.486
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* Nog te betalen bedragen bestaat uit de kosten voor het vermogensbeheer 4e kwartaal 

2023 aan Insinger Gilissen. 

 

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN 

Niet in de balans opgenomen verplichting is de huur. 

Huur is ingegaan met ingang van 28 februari 2019 voor onbepaalde tijd. 

Beëindiging van de huurovereenkomst is mogelijk op ieder tijdsstip met inachtneming van 

een termijn van drie maanden. De maandelijkse huurlast vanaf februari 2023 (incl. 

servicekosten) bedraagt € 1.042,10. 

2.6 Belasting, loonheffing
31-12-2023 31-12-2022

Afdrachten loonheffing -150.548 -138.424
Ingehouden loonheffing 164.978 147.173

14.430 8.749

2.7 Overlopende passiva
31-12-2023 31-12-2022

Te betalen sociale verplichtingen 7.856 673
* Nog te betalen bedragen 11.734 15.039
Nog te betalen accountantskosten 4.452 6.603
Vooruitgefactureerd 0 10.527

24.043 32.841
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Toelichting op de Baten & Lasten 
 

 

 

 

 

3.1.1 Premie opbrengsten
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Premieontvangsten algemeen 912.524 915.696
Premieontvangsten individueel 3.616 16.739
Premieontvangsten individueel extra afdracht 1.009 6.367
Premieoverdracht 0 5.500

917.150 886.675 944.302

3.2.1 Beheerslasten personeel
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Directie 0,3 fte:
Bruto salaris 25.523 0 22.735
Vakantiegeld 1.605 0 1.566
Sociale lasten 3.284 0 2.904
Pensioen premies 4.536 0 5.078
Overig 1.458 0 2.339

36.406 34.621
Doorberekend naar PPO ACCT -2.956 0 -2.956
Doorberekend naar SFPK -17.373 0 -17.373

16.077 0 14.293

Secretariaat 0,8 fte:
Bruto salaris 36.168 0 38.446
Vakantiegeld 2.672 0 2.853
Sociale lasten 6.736 0 6.315
Pensioen premies 4.619 0 5.767
Reiskosten woon-werk 0 0 1.179
Overig 940 0 973

51.134 55.532
Doorberekend naar SFPK -8.372 0 -8.372

42.762 0 47.160

Totaal 58.839 79.520 61.452
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3.2.2 Beheerslasten materieel
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Kantoorkosten:
Huur 13.673 10.882
Reis, verblijfkosten personeel 493 1.035
Kantoorbenodigdheden 584 253
Telefoonkosten 218 235
Boeken / Abonnementen 38 22
Salarisadministratie 3.128 2.778
Bedrijfsverzekeringen 10.022 11.677
Accountantskosten 7.518 10.205
Bankkosten 740 475
Representatie 45 90
Kantinekosten 748 508
Contributies, lidmaatschappen 838 800
ICT kosten 9.856 9.193
Afschrijvingskosten 3.216 3.435
Bestuurskosten 8.844 5.970
Algemene kosten 0 0
Diensten derden 134 0

60.092 73.225 57.559

3.2.3 Activiteitenlasten personeel
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Bruto salaris 140.373 0 134.030
Vakantiegeld 9.714 0 9.644
Sociale lasten 22.647 0 20.581
Pensioen premies 20.713 0 23.745
Overig 5.532 0 3.937

198.978 191.937
Doorberekend naar SFPK -21.533 0 -19.952

177.445 0 171.986
PPO ACCT
Bruto salaris 0 0 6.573
Vakantiegeld 0 0 526
Sociale lasten 0 0 1.496
Pensioen premies 0 0 842
Doorberekend naar PPO ACCT 0 0 -9.341

0 0 95

Totaal 177.445 183.755 172.081
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3.2.4 Activiteitenlasten materieel
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Reis, verblijfkosten personeel 493 1.035
Reis, verblijfkosten buitenland 2.743 166
Uitvoeringskosten secretariaat 35.490 26.639
Marketing, publiciteit 5.287 820
Website 1.189 1.124

45.201 25.000 29.785

3.2.5 Studiekosten dansers
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Vrijval verplichtingen studiekosten -181.995 -110.777
Nieuwe toekenningen studiekosten 432.547 410.990
Bijzonder potje studiekosten 1.000 301

251.552 258.000 300.513

3.2.6 Uitkeringskosten dansers
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Vrijval verplichtingen uitkeringen -26.653 -58.954
Nieuwe toekenningen uitkeringen 303.467 413.935
Bijzonder potje uitkeringen 0 0

276.814 267.175 354.982

3.3.1 Administratie PPO PACCT / SFPK
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Doorberekend naar PPO PACCT 110.459 144.867
Administratie PPO PACCT -99.980 -129.154 

10.479 0 15.712

Doorberekend naar SFPK 66.617 47.840
Administratie SFPK personeel -48.359 -45.697 

18.258 0 2.143

Totaal 28.737 0 17.855
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3.3.2 Beleggingsresultaten
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Bewaar en beheerkosten -45.622 -46.418 
Ongerealiseerde opbrengst 444.288 -904.130 
Gerealiseerde opbrengst 150.532 -211.722 
Coupon / bank rente 18.047 14.574
Dividend 18.986 107.672
Dividend belasting 13.415 -10.593 

599.645 0 -1.050.617 

3.3.3 Diverse Baten en Lasten
Realisatie 2023 Begroting 2023 Realisatie 2022

Diverse baten 0 126
Rente baten 1.186 161
Diverse lasten -894 -6.158 
Afschrijvingskosten dubieuse deb. -10.109 -403 

-9.817 -6.275 














