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! must acknowledge that the mental safety net that the Omscholing has provided me throughout this
transition was incredible. | honestly do not believe | could have focused and performed as well as | did in
my studies if | was so stressed financially. The confidence and emotional support the Omscholing
provided me as well has given me the strength to attempt this feat.

Marisa Lopez, danste 15 jaar bij het Nationale Ballet, slaggde Summa Cum Laude voor haar opleiding
verpleegkunde en werkt nu als gespecialiseerd kinderverpleegkundige in de V.S.
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Dit is het jaarverslag 2018 van de Stichting Omscholingsregeling Dansers Nederland (ODN). Hiermee
legt het bestuur verantwoording af over de activiteiten en de financién van het jaar 2018.

Omscholingsregeling Dansers

Professionele dansers kennen een korte carriére, althans zetten een punt achter hun actieve
dansloopbaan op relatief jonge leeftijd. De meeste dansers stoppen rond de leeftijd van 34 jaar. Het
opleidingstraject meegerekend hebben zij er dan al een volwaardige loopbaan opzitten, omdat de
meesten al in hun jeugd met het dansvak beginnen. De scholing van een danser is gedegen en langdurig.
Dat is nodig omdat het dansberoep veel van de dansers vraagt. De danskunst in Nederland beweegt zich
op hoog niveau en van dansers wordt verwacht dat zij aan navenante eisen voldoen. Meedoen op het
wereldtoneel vraagt veel van dansers, zowel fysiek, mentaal als danstechnisch. Dat is de belangrijkste
reden voor de korte duur van hun loopbaan.

Als zij een punt achter hun carriere zetten, eindigt hun leven in de studio en op het podium, maar de
pensioenleeftijd is op dat moment nog ver weg. Omscholing is dan onvermijdelijk. Dansers beschikken
op dat moment weliswaar over een schat aan ervaring en vaardigheden, maar zonder verdere scholing is
het vinden van een nieuwe positie in de maatschappij vaak onbegonnen werk.

Een danscarriere is zo intensief en specifiek dat een danser die stopt een grote afstand tot de
arbeidsmarkt heeft. Niet alleen komt dat door het intensieve en eenzijdige karakter van de
dansloopbaan, maar ook de leeftijd waarop de danser nieuwe keuzes moet maken speelt daarbij een rol.
Studeren tijdens de dans is vaak lastig. De loopbaan is veeleisend, roosters onregelmatig en
onvoorspelbaar. Om over vermoeidheid nog maar te zwijgen. Het lukt een enkeling om zonder
omscholing een andere baan te vinden.

Drieéndertig jaar geleden werd Omscholing Dansers Nederland (ODN) in het leven geroepen om dansers
te helpen als zij deze onvermijdelijke stap in hun loopbaan moeten nemen. Dat gebeurt op twee
manieren. Door dansers te begeleiden bij het transitieproces naar een volgende loopbaan en alles wat
daarbij komt kijken. Daarnaast worden dansers, die daarvoor in aanmerking komen, financieel gesteund
om hun toekomstplannen in praktijk te brengen.

Noodgedwongen een punt zetten achter een danscarriére en dan een nieuw beroep kiezen, is een
ingrijpende gebeurtenis voor een danser. Dat het belangrijk is dat dansers in die fase van hun carriere op
weg worden geholpen, blijkt onder meer uit de talloze en per definitie hartverwarmende reacties van
hen die gebruik maken van de Omscholingsregeling.

De Omscholingsregeling wordt regelmatig naar voren geschoven als het voorbeeld bij uitstek van een
goed werkende regeling die de duurzame inzetbaarheid van werknemers bevordert. Zeker in een tijd
waarin de arbeidsmarkt beweeglijker is geworden en er steeds minder mensen zijn met een vaste baan
of die ambiéren.

De korte loopbaan van een danser moet echter niet worden verward met de toegenomen mobiliteit van
werknemers in het algemeen. Een danscarriére is per definitie van korte duur en dat heeft niets te
maken met veranderende ambities, slechte arbeidsmarktvooruitzichten, de noodzaak om employable te
blijven of een flexibelere arbeidsmarkt.

Sinds de oprichting van de Omscholingsregeling in 1986 heeft een groot aantal dansers een beroep
gedaan op de mogelijkheden die de regeling biedt. Dansers weten de weg naar ODN te vinden. In de
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afgelopen 33 jaar maakten meer dan drieduizend dansers een afspraak voor advies over hun loopbaan.
Meer dan vijfhonderd dansers kregen financiéle steun om een opleiding te kunnen doen.

De persoonlijke begeleiding, die ODN aanbiedt, is kosteloos en iedere danser kan daar gebruik van
maken. Jaarlijks doet een groot aantal dat. Gemiddeld zo'n 120. Zij kloppen aan bij de
loopbaanadviseurs van de regeling. Niet alleen omdat zij overwegen te stoppen met de uitoefening van
hun vak, maar ook met andere vragen over hun situatie. Ook dan weten dansers de weg naar ODN te
vinden, niet alleen vanwege de expertise, maar ook omdat zij zich gesteund weten door de
onafhankelijke en vertrouwelijke werkwijze van de medewerkers.

Dansers, die tijdens hun dansloopbaan premies hebben betaald, kunnen een beroep doen op financiéle
steun. Daarvoor zijn er twee mogelijkheden.

De eerste is de vergoeding van studiekosten voor dansers, die tenminste 48 maandelijkse premies
hebben afgedragen in een periode van minimaal vijf jaar. Deze vergoedingen zijn vooral bedoeld voor
hen, die zich willen voorbereiden op de definitieve carriérewisseling en die zich oriénteren op hun
toekomst door cursussen te volgen of willen proeven hoe het is om weer in de boeken te zitten. Vaak
gaat het om kortere cursussen, modulair opgebouwde opleidingen of onderwijs dat gevolgd kan worden
naast de dansloopbaan.

De tweede variant van financiéle steun bestaat uit studiekostenvergoedingen en een bijdrage in de
kosten van levensonderhoud. Dit is de Toelage voor Studie en Inkomen en kan worden aangevraagd
door dansers, die tenminste 96 premies hebben betaald gedurende een periode van tien jaar. Deze vorm
van ondersteuning stelt dansers in staat om een omscholing te realiseren.

De lijfspreuk van de Omscholingsregeling is het leveren van maatwerk. Daarmee worden in de praktijk
de beste resultaten geboekt.

Beheer van de regeling

De uitvoering van de Omscholingsregeling is onder te verdelen in beheer en activiteiten. Onder beheer
vallen alle administratieve handelingen, die voor de uitvoering van de regeling noodzakelijk zijn. Dat zijn
o.m. premie-inning, het begeleiden en afhandelen van de aanvragen, het verwerken van studiekosten en
uitkeringen, doen van betalingen, berekenen en controleren van budgetten van aanvragers, website
beheer, een deel van de overhead, de voorbereiding en ondersteuning bestuursvergaderingen, notuleren
etc. Sinds de Omscholingsregeling aan het einde van 2011 ook de administratieve uitvoering in eigen
beheer ging doen, is de trend van deze kostenpost dalend!

Activiteiten

Naast het beheer van de regeling ontwikkelt ODN een groot aantal uiteenlopende activiteiten. De
belangrijkste daarvan zijn de diensten voor en aan dansers. leder jaar raadpleegt een groot aantal
dansers de loopbaanadviseurs van de regeling. Zij willen meer weten over de mogelijkheden van de
regeling, vragen advies over hun eigen loopbaan al dan niet met het oog op het indienen van een
aanvraag of maken al gebruik van de regeling en behoeven tussentijds begeleiding. Sommige vragen
zijn beknopt en kunnen in een gesprek worden beantwoord. Een loopbaanbegeleidingstraject kost
aanzienlijk meer tijd.

ODN weet dat een danser die bewust met zijn of haar loopbaan omgaat, beter beslagen ten ijs komt als
het moment van stoppen daar is.

Daarom onderneemt de Omscholingsregeling activiteiten, zowel nationaal als internationaal, die erop
gericht zijn om de regeling breed bekend te maken, een groter carrierebewustzijn bij dansers tot stand te
brengen en de positie van de regeling te versterken. Deze activiteiten zijn ook bedoeld om het begrip en
bewustzijn buiten de danswereld te vergroten. Tot slot verleent ODN diensten aan opleidingen,
gezelschappen en derden.
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Sinds de Omscholingsregeling op eigen benen staat is het aantal en ook de verscheidenheid in
activiteiten doelbewust uitgebreid vooral om de aandacht te vestigen op het specifieke vraagstuk van de
relatief korte loopbaan van een danser en het vergroten van het draagvlak voor de regeling.

Een logisch gevolg van de intensivering van de taken is dat de kosten hiervan zijn gestegen.
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De dansers, loopbaanbegeleiding en financiéle steun

Gesprekken
In 2018 spraken de loopbaanadviseurs van ODN 110 dansers. Het totaal aantal gesprekken dat er met

hen werd gevoerd bedroeg 188. Passend bij het maatwerkprincipe staat in die gesprekken de
persoonlijke situatie van de betrokkenen voorop. Soms wil iemand zich oriénteren/informeren en in
andere gevallen gaat het om volledige loopbaantrajecten. Dan weer vraagt iemand om tussentijds
advies tijdens een scholing of gaat het om informatie over toeslagen, verblijfsstatus, belastingzaken,
uitkeringen etc. Stoppen met dansen en de beéindiging van de meestal vaste arbeidsovereenkomst heeft
doorgaans veel consequenties op uiteenlopende terreinen in iemands leven. Van de medewerkers van
de Omscholingsregeling wordt daarom verwacht dat zij van meerdere markten thuis zijn.

Het besluit om een punt achter de dansloopbaan te zetten, grijpt niet alleen diep in op het dagelijks
leven van de danser. Het leven na de dans brengt ook behoorlijke bureaucratie met zich mee en voor
dansers, die dat niet gewend zijn, valt dat niet mee. Daardoor is de begeleiding vaak intensief.

De groep dansers die aanklopt bij ODN voor deze gesprekken komt uit alle geledingen van de
danswereld. Het beperkt zich niet tot dansers die bij gezelschappen in dienst zijn, maar ook om
freelancers vaak juist vanwege de vele vragen die een loopbaan als freelancer met zich meebrengt. De
gemiddelde leeftijd van de danser, die met ODN in gesprek ging was 35 jaar.

De drempel voor deze dienstverlening is laag, omdat er aan de adviesgesprekken geen kosten zijn
verbonden en omdat ODN een onafhankelijke organisatie is.
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De verdeling in leeftijdscategorie van dansers, die in 2017 en 2018 advies vroegen.

Financiéle steun

Het totaal aantal dansers dat in 2018 met financiéle steun van ODN studeerde, bedroeg 114, drie
minder dan in 2017. 54 van hen genoten een Toelage voor Studie en Inkomen (TSI). Zij hebben hun
loopbaan beéindigd, scholen zich volledig om en krijgen hun studiekosten vergoed en in de meeste
gevallen een bijdrage in de kosten van levensonderhoud.

42 dansers gebruikten een Tegemoetkoming Studiekosten (TS). Het merendeel daarvan studeert naast
de dansloopbaan en bereidt zich zo voor op het einde daarvan. Een aantal dansers vraagt een
vergoeding van alleen studiekosten om een omscholing te doen. Meestal doen zij dat omdat zij niet
verwachten aan de TSI te kunnen gaan voldoen.
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Nieuwe aanvragen 2018

In 2018 werden in het totaal elf nieuwe aanvragen voor een Toelage voor Studie en Inkomen (TSI)
afgehandeld. Dat zijn er twee meer dan in 2017. Het aantal TSI aanvragen verschilt jaarlijks en het
langjarig gemiddelde bedraagt twaalf.
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Het verloop van het aantal nieuwe aanvragen per jaar sinds 2014

Het totaalbedrag dat aan de elf aanvragers van een TSI is toegekend, was € 442.568
Dat is gemiddeld een bedrag van € 40.233 per danser.

Het aantal nieuwe aanvragen voor een Tegemoetkoming in de Studiekosten, de TS, was tien. Twee
minder dan in 2017. Het totaalbedrag dat aan de Tegemoetkoming Studiekosten werd uitgegeven was
€39.585

Omscholing Dansers Nederland 2018 -6-



Ook in 2018 is er een aanzienlijk aantal vervolgaanvragen ingediend. Dat zijn aanvragen van dansers,
die al eerste stappen hebben gezet en dan verder willen studeren. Dit aantal bedroeg 37 en het
totaalbedrag dat hiermee gemoeid gaat is: € 242.535

In 2018 zijn er vijf aanvragen gehonoreerd uit het zogenoemde Bjjzondere Potje. Dit is de voorziening
voor dansers, die formeel niet voor ondersteuning in aanmerking komen en tussen het podium en de
orkestbak terecht dreigen te komen.

Het gaat om dansers, die in bijzondere omstandigheden verkeren. Dit type aanvraag wordt per geval
door het bestuur beoordeeld. In 2018 werd een bedrag van totaal € 10.303 toegekend.

De gemiddelde leeftijd van de dansers die voor het eerst een aanvraag voor een TSI deden, was 35 jaar
in 2018. Dansers die voor het eerst een aanvraag voor een Tegemoetkoming in de Studiekosten (TS)
hadden in 2018 de gemiddelde leeftijd van 33 jaar.

Wat doen de mensen, die gebruik maken van de Omscholingsregeling in 2018?

Master in Arts Administration, Fotograaf (2x), MA in Arts Management, talencursus Thai,
Bakkersopleiding, Bachelor Design & Innovation, Toelatingscursus voor de Universiteit,
Rechtsgeleerdheid, Onderwijsmanagement, Retoucheur, Edelsmid, Cursus mode ontwerp, Borstweefsel
therapie, Dansdocent (2x), Bachelor of Arts Major in International Aid and Development, Danstherapeut
(2x), Dierenverzorger, Nederlands, Gyrotonics instructor (2x), Choreograaf (3x), Massagetherapeut,
Eigen bedrijf in balletkleding, Fysiotherapeut met specialisatie Pilates, Master of Business Administration,
Acteur, Mindfulness trainer, Flamingo dans docent, Qi Gong docent, Yoga docent, Aannemer, Diétiste
(specialisatie eetstoornissen en sport diétiek, Eigenaar balletschool, Balletmeester, Yoga docent (2x),
massagetherapeut, Bachelor in Humanities and Art History, Gezondheid en Voedingscoach, Docent
Alexander Techniek, Communicatiewetenschappen, Elektronische Muziek Productie, NLP coach, Design
for Sustainability, Ballet docent, Introductie in de psychologie, Bachelor of Science in Astronomy,
Business Management, Bachelor in Arts and Humanities, Paardencoach, Psychologie, Docent Feldenkrais
methode.

Pioneer Project

Een bijzondere aanvraag kwam dit jaar van Jiri Pokorny. Hij is een voormalig danser van het Nederlands
Dans Theater en ontwikkelt zich verdienstelijk als choreograaf. Hij initieerde en organiseerde een cursus
bedoeld voor jonge choreografen, die hun kennis van lichttechniek en decorontwerp willen uitbreiden.
Vrijwel alle beginnende choreografen hebben behoefte aan (basis)kennis over deze onderwerpen, maar
die is niet voorhanden in een passende vorm voor deze doelgroep. iri Pokorny ontwikkelde i.s.m. Korzo
een maatwerkcursus van hoge kwaliteit en dit bleek een schot in de roos.

Omdat de cursus voorziet in een nadrukkelijke behoefte konden de deelnemers de cursuskosten
aanvragen bij ODN. Vanwege het belang van het lesaanbod werden de toelatingscriteria van de
Omscholingsregeling coulant gehanteerd.

Activiteiten nationaal

Sinds ODN in 2012 de regeling in eigen beheer uitvoert, is het aantal activiteiten gegroeid. Dansers en
ook andere stakeholders zijn gebaat bij een goede Omscholingsregeling, krijgen zo inzicht in hoe deze
functioneert en wat de resultaten ervan zijn.

De beéindiging van de dansloopbaan kan niet los worden gezien van de loopbaan zelf en de context
waarin dansers werken en zijn opgeleid. De diensten die de Omscholingsregeling aanbiedt gaan daarom
verder dan alleen de individuele dansers. Gedurende de afgelopen vijf jaar zijn er verschillende
discussies en thematische bijeenkomsten georganiseerd. Daarin kwamen onderwerpen aan de orde die
alles met het specifieke karakter van de dansloopbaan te maken hebben. Gezelschappen en opleidingen
zijn bezocht om de mogelijkheden van de regeling uiteen te zetten.

Ook in 2018 zijn er specifieke activiteiten ondernomen om de zichtbaarheid van de regeling verder te
vergroten. Zie paragraaf over Communicatie op pagina 7.
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Activiteiten internationaal

Zoals ook dansers en de danskunst zich niet beperken tot de landsgrenzen doen de activiteiten van ODN
dat ook niet. Al een aantal jaren bekleedt ODN de voorzittersrol van de /nternational Organization for
the Transition of Professional Dancers (IOTPD). Dit is de wereldwijde (netwerk)organisatie van
instellingen die zich bezighouden met de problematiek van de stoppende danser. Deze organisatie
brengt al sinds het begin van de jaren negentig de problematiek van de stoppende danser internationaal
onder de aandacht en probeert daarmee landen te bewegen maatregelen te nemen, waarmee dansers
aan het einde van hun dansloopbaan worden ondersteund.

De meerwaarde van de jaarlijkse bijeenkomsten is de uitwisseling tussen professionals van ervaringen,
trends en deskundigheid. De bijeenkomsten zijn om die reden niet alleen inspirerend, maar bevorderen
daarmee de deskundigheid van de deelnemende centra.

Naast Nederland zijn bij de IOTPD aangesloten Belgié, Canada, Duitsland, Frankrijk, Groot-Brittannig,
Polen, Spanje, Tsjechié, de Verenigde Staten, Zwitserland en Zuid- Korea.

De jaarvergadering vindt telkens in een ander land plaats en dit jaar viel Lausanne (Zwitserland) de eer
te beurt. Aanleiding om de jaarvergadering hier te houden was het 25 —jarig bestaan van de IOTPD en
de Omscholingsregeling voor het Franstalige deel van Zwitserland: Dance Transition. Beide organisaties
werden opgericht in 1993 en bij beide speelde Philippe Braunschweig, grondlegger van de Prix de
Lausanne, een belangrijke rol. Nadat hij, samen met zijn vrouw, zich jarenlang had ingezet voor jong
talent in de Prix de Lausanne achtte hij de tijd rijp om iets te doen voor de danser aan het einde van de
dansloopbaan. Hij bracht vertegenwoordigers van de bestaande regelingen, dat waren er vier
toentertijd, bij elkaar en daaruit ontstond de International Organization for the Transition of Professional
Dancers. Ook mobiliseerde hij de stakeholders binnen de dans in het Franstalige deel van Zwitserland
wat leidde tot de vestiging van R.D.P, Reconversion des Danseurs Professionels.

Tijdens de jaarvergadering werd op gepaste wijze aandacht besteed aan beide jubilea middels een
seminar, waarin werd stilgestaan bij het belang van transition supportvoor dansers i.h.a., de
geschiedenis van de IOTPD en de bereikte resultaten tot nu toe. Ook werd een visie op de toekomst
uiteengezet. Hoewel het aantal transitieprogramma’s is uitgegroeid naar tien, luidde de conclusie dat er
in het merendeel van de wereld nog altijd te weinig gebeurt voor dansers. De positie van een danser die
een internationale carriere doorloopt, is daardoor nog altijd kwetsbaar. Er is nog veel te doen.

Dat bleek ook op de slotconferentie van het project Dance Futures, het samenwerkingsproject tussen de
European dance committee van de /nternational Actors Federation (FIA)en de IOTPD. De volledige titel
van het project is Dance Futures, - Creating Transition Schemes for Dancers and Promoting Sustainable
Mobility in the Dance Sector en had tot doel een aantal landen te stimuleren om oplossingen te
bedenken voor de dansers, die werkzaam zijn in die landen, om hen te steunen als zij het einde van hun
loopbaan hebben bereikt en een nieuwe beroepskeuze moeten doen. In het bijzonder werd de aandacht
gericht op drie landen waar al een voedingsbodem bestaat t.w. Belgié, Hongarije en Spanje. Na drie
werkconferenties in deze landen vond de slotconferentie plaats in Rotterdam. Hoewel er in de
betrokken landen goede vorderingen zijn gemaakt, zijn er nog geen nieuwe programma'’s opgericht al is
het optimisme daarover groot. Bij verschillende ministeries in die landen bestaat er een grote
welwillendheid om mee te werken.

Communicatie

Zichtbaarheid, draagvlak en toegankelijkheid zijn cruciaal voor de Omscholingsregeling. Daarom is er
ook in 2018 intensief aandacht besteed aan de manier waarop de ODN zich presenteert. Een continu
aandachtspunt is de wijze waarop de regeling bij de verschillende doelgroepen onder de aandacht kan
worden gebracht.

Naast de eigen website zijn sociale media van belang voor de zichtbaarheid van de
Omscholingsregeling. ODN beschikt over een tweetal Facebookpagina's d.w.z. een besloten
groepspagina en een openbare pagina en de regeling is uiteraard ook aanwezig op Instagram.
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Hoewel het streven was om de eigen site te verfrissen, is de aandacht in 2018 vooral uitgegaan naar
zichtbaarheid in de vorm van videoclips en meer tastbare vormen van zichtbaarheid als een poster en t —
shirts.

Het ontwerp is verzorgd door Yuri Huijg, die ook verantwoordelijk is voor het ontwerp van de huisstijl
van ODN. De tekst van zijn hand ‘sorry, the barre is closed’valt bij iedereen in de smaak en maakt zowel
de poster als de t —shirts gewild, vooral onder de dansers.

De nieuwsbrieven van ODN worden veel gelezen en gewaardeerd. Deze worden verstuurd aan klanten
en stakeholders. In de nieuwsbrieven komen actuele ontwikkelingen en wetenswaardigheden over
dansers en de regeling voor het voetlicht. Afhankelijk van de hoeveelheid nieuws worden
Nieuwsbrieven afgewisseld met Newsflashes. Per definitie komen dansers aan het woord die gebruik
hebben gemaakt of maken van de regeling. Zij zijn de beste ambassadeurs van de regeling, omdat zij als
geen ander kunnen verwoorden wat stoppen met dansen is. Hun persoonlijke ervaringen spreken tot de
verbeelding en zijn niet alleen een bron van inspiratie voor collega dansers, zij gunnen ook de
buitenstaander een blik op het belang van het werk van de Omscholingsregeling.

Tot haar lezers rekent ODN niet alleen dansers en hun werkgevers, maar ook andere sleutelfiguren in de
sector tot en met het grote publiek.

Bureau

Het beheer en de activiteiten van de regeling worden uitgevoerd door de medewerkers van het bureau.
Dat zijn er vier, gezamenlijk goed voor 3,0 fte. Het aantal fte voor administratieve takenis 1,1.

1,9 fte is gewijd aan loopbaanbegeleiding, voorlichting en andere diensten en activiteiten. De directeur
is Paul Bronkhorst.

Huisvesting

In 2018 is de ODN verhuisd. Begin april heeft de regeling haar intrek genomen in het gebouw waar ook
het Sociaal Fonds Podiumkunsten is gehuisvest aan de Johan M. Coenenstraat 4 in Amsterdam. De keuze
voor deze locatie was om meerdere redenen voor de hand liggend. Niet alleen is het delen van de
huisvestingskosten voordelig voor beide partijen, gezien de onderlinge verwantschap kunnen beide
fondsen elkaar inhoudelijk ook versterken.

Bestuur

Het bestuur van de Omscholingsregeling bestaat uit vijf leden en is paritair samengesteld d.w.z. twee
leden worden benoemd door de vakbond (Kunstenbond) en twee door de werkgeversorganisatie de
NAPK. Gezamenlijk kiezen zij een onafhankelijke voorzitter. Voor hun activiteiten ontvangen de
bestuursleden per vergadering vacatiegelden conform de richtlijnen van de Kunstenbond.

In 2018 vergaderde het bestuur vijf maal.

Namens de werkgevers zaten in 2018 in het bestuur: Toine van der Horst, business manager van
Nationale Opera en Ballet en Thomas Smit, zakelijk leider Theater Bellevue in Amsterdam.

De werknemers werden vertegenwoordigd door Barbara Suters, ex —danseres, nu eigenaar productie
ontwerpbureau en Klaas Backx, ex — danser, nu docent Klassieke dans aan de Theaterschool Amsterdam.
Ruud Nederveen vervulde tot februari ‘18 de rol van onafhankelijk voorzitter.

In de vergadering van 7 februari werd Monique Vogelzang als zijn opvolger benoemd. In het dagelijks
leven is zij werkzaam als inspecteur — generaal bij de Onderwijsinspectie.

Ook de werknemersvertegenwoordiging wijzigde in 2018. Barbara Suters nam in september afscheid na
het verstrijken van de maximale periode dat zij statutair in het bestuur zitting mocht hebben. Zij is
opgevolgd door Ingetje Wielenga, ex-danseres en nu werkzaam als advocaat arbeidsrecht.

Bestuur en medewerkers van ODN zijn Ruud Nederveen en Barbara Suters zeer dankbaar voor hun

bijdragen aan het bestuur en de regeling zelf. Beiden hebben zich zeer betrokken bestuurders getoond
wiens inspanningen meestal groter waren dan de rol van bestuurder strikt voorschrijft. In het bijzonder
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is het bestuur veel dank verschuldigd aan Ruud Nederveen, die in perioden van zwaar weer de regeling
op een kundige manier en met een heldere visie op koers wist te houden.

Ook de vernieuwde samenstelling van het bestuur waarborgt een evenwichtige vertegenwoordiging van
bestuurlijke ervaring, goede kennis van de danssector en specifieke deskundigheid met betrekking tot de
danspraktijk en het vraagstuk van omscholing van dansers.

Goed bestuur en toezicht vindt ODN belangrijk. De Code Cultural Governanceis daarom een belangrijke
leidraad voor het het bestuur bij de uitoefening van zijn taken. In 2018 heeft hij daarom met behulp van
de door Cultuur en Ondernemen ontwikkelde Zelfevaluatiescan het eigen functioneren tegen het licht
gehouden.

Financién

2018 is afgesloten met een negatief saldo van -/- € 47.977

Aan het negatieve resultaat ligt een aantal redenen ten grondslag. Doordat een groot aantal
gezelschappen de arbeidsvoorwaardenmiddelen niet doorbetaald aan de Omscholingsregeling ontvangt
ODN sinds 2013 ieder jaar circa € 140.000 minder aan inkomsten.

Daarnaast was het beleggingsresultaat zeer teleurstellend. Eind 2018 bedroeg het rendement uit
gerealiseerde opbrengsten -/- € 18.075 Doordat de waardering van de beleggingen per 31 december
zeer slecht was, is het beleggingsresultaat verder verslechterd tot een bedrag van -/- € 133.252 De
waarden van de beleggingen zijn niettemin enkele weken na balansdatum hersteld.

Door een goede beheersing van de kosten en De schade bleef beperkt doordat de beperkte dotatie aan
de voorziening dotaties voor studiekosten en uitkeringen is het negatieve resultaat aanvaardbaar.

ODN wil de aanspraken van de deelnemers optimaal kunnen waarborgen en daarom streeft zij naar een
dekking van 100%.

Vermogensbeheer

Het vermogen van ODN wordt beheerd door InsingerGilissen. Het portefeuilleprofiel van de
Omscholingsregeling is vastgesteld op gematigd defensief. Het spreekt voor zich dat, gegeven de
achtergrond en de bestemming van de financiéle middelen, het vermogensbeheer heel zorgvuldig moet
gebeuren. In 2018 was iets meer dan de helft van het vermogen belegd in een vastrentend
waardenfonds

(= minder risico) en een derde in een aandelenfonds (= meer risico). De resterende ruim tien procent
waren liquiditeiten.

Vanwege de slechte vooruitzichten op rendement van vastrentende waardenfondsen is het besluit
genomen het risicoprofiel te wijzigen van gematigd defensief in gebalanceerd. Dat betekent dat er meer
zal worden belegd in aandelen en minder in obligaties.

Dit besluit is in goed overleg met de vermogensbeheerder genomen. De langere termijn verwachting is
dat de profielwijziging betere rendementen zal opleveren terwijl de risico's aanvaardbaar blijven.

Premiebaten en arbeidsvoorwaardenmiddelen.

Het totaalbedrag aan baten (premieopbrengsten en arbeidsvoorwaardenmiddelen) was in 2018 iets
hoger dan in 2017. Ook dit jaar bleek een aantal gezelschappen niet bereid om
arbeidsvoorwaardenmiddelen geheel of gedeeltelijk over te dragen. Daarvoor is dit jaar een voorziening
opgenomen ter hoogte van

€ 199.453 Het totale bedrag voor de voorziening debiteuren komt daarmee op € 675.199

Het totaalbedrag aan inkomsten is iets hoger uitgevallen dan begroot. Dat wordt veroorzaakt door een
groei in de premieopbrengsten en dan vooral de groter wordende groep individuele premiebetalers. Dat
zijn dansers, die niet aan gezelschappen zijn verbonden en op eigen initiatief premies betalen.

In 2018 hebben de volgende gezelschappen de subsidie volledig doorgeleid naar de

Omscholingsregeling:
Nationale Opera en Ballet, Nederlands Dans Theater en Scapino Ballet Rotterdam.
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Voorzieningen
In 2018 zijn de voorzieningen Studiekosten en Uitkeringen resp. iets gedaald en gestegen t.o.v. 2017. In
dat jaar was het juist andersom. Deze schommelingen zijn niet bijzonder.

Het totaal van Inkomsten en Uitgaven in één overzicht:

Inkomsten Uitgaven
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m Arbeidsvoorwaardenmiddelen  m Premies gezelschappen ® Dotatie studiekosten  m Dotatie uitkeringen

Premies individueel m Beleggingsresultaat Beheerslasten m Activiteitenlasten

De regeling in 2018

De Omscholingsregeling heeft veel krediet in de sector. De dansgezelschappen, dansers en belangrijke
stakeholders als Kunsten '92, de Sociaal Economische Raad en de Raad voor Cultuur hebben zich bij
meerdere gelegenheden uitgesproken over de meerwaarde van de regeling en gepleit voor een
adequate financiering, die de toekomst van de regeling moet borgen.

In het advies Alles Beweegt dat de Raad voor Cultuur in 2018 uitbracht over de sector Dans spreekt de
Raad zijn zorg uit over de verslechterde financiéle positie van de regeling en bepleit een ‘passende
bijdrage’ aan de Omscholingsregeling. Hij roept de minister (van OCW) en het Fonds Podiumkunsten op
‘om met de sector te bekijken hoe een deel van de subsidie kan worden aangewend voor de
Omscholingsregeling'.

Ten tijde van het schrijven van dit verslag is inmiddels ook het stelseladvies van de Raad voor Cultuur
aan de minister uitgebracht, waarin opnieuw de aandacht wordt gevestigd op de financiéle positie van
de regeling. De Raad laat zich in gelijke bewoordingen uit als in het sectoradvies en bepleit het
oormerken van subsidie enerzijds en anderzijds verhoging van de subsidies aan gezelschappen om een
eerlijke bedrijfsvoering mogelijk te maken, waardoor een bijdrage aan de Omscholingsregeling ook door
hen mogelijk wordt.

De regeling wordt nu bekostigd uit premiebijdragen van dansers en gezelschappen en door subsidie.
Deze subsidie wordt sinds 2009 niet meer rechtstreeks van OCW ontvangen, maar is door het ministerie,
niet geoormerkt noch herkenbaar, toegevoegd aan de subsidie die aan de gezelschappen worden
verstrekt.

Een aantal gezelschappen kan of wil het deel van hun subsidie dat oorspronkelijk voor de
Omscholingsregeling bedoeld was in zijn geheel of gedeeltelijk niet doorgeven. Hierdoor verliest ODN
een substantieel deel van haar bekostiging; Het zijn vooral de gezelschappen, die door het Fonds
Podiumkunsten worden gesubsidieerd, voor wie het lastig is om uit de toch al krappe budgetten, de
aanvullende middelen vrij te maken. Zeker nu deze in de huidige Kunstenplanperiode niet langer apart
worden verstrekt en de gezelschappen naar eigen zeggen al meer moeten doen voor dezelfde middelen.
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Omdat de oorspronkelijke subsidie inmiddels niet meer herleidbaar is, kan ODN alleen factureren met
het vriendelijke verzoek aan de dansgezelschappen om de subsidie door te geleiden. Een rechtsgrond
om gezelschappen te dwingen subsidie door te geven is er niet. Des te belangrijker is het dat alle
belanghebbenden zich realiseren dat ODN een arbeidsvoorwaarde is die alleen kan bestaan als iedereen
daarvoor verantwoordelijkheid neemt.

Per saldo is de regeling eigendom van werkgevers en werknemers. De regeling kan niet bestaan zonder
aanvullende subsidie en op dit moment is het geval dat meer dan een kwart van de oorspronkelijke
subsidie niet meer bij de Omscholingsregeling terecht komt!

Alle betrokken partijen zijn het erover eens dat de Omscholingsregeling op een adequate manier moet
worden gefinancierd. Ook moet er een einde komen aan de gekunstelde situatie van enerzijds
premieheffing en anderzijds subsidie. In plaats van het vrijwillig doorgeven van subsidie is een verhoging
van de premie afdracht een simpele en doeltreffende oplossing. Daarmee wordt er helderheid,
rechtvaardigheid en eenduidigheid gebracht in de bekostiging van de Omscholingsregeling.

De discussie die er nu wordt gevoerd en de plannen, die er worden gemaakt in het kader van de
zogenoemde Arbeidsmarktagenda voor de Kunstensector biedt perspectief op een verruiming van de
middelen voor de gezelschappen voor dit doel.

Namens het bestuur,

Monique Vogelzang
voorzitter
Amsterdam, 16 mei 2019
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Balans per 31 december 2018
na saldo bestemming

X€1,-
31-12-2018 31-12-2017 31-12-2018 31-12-2017
Vaste Activa Eigen Vermogen
Materiéle activa: 1.1 14.248 3.038 Doelvermogen 2.1 3.618.845 3.666.823
Financiéle activa: 1.2 4.512.310 4.463.928
Voorzieningen
Vlottende activa
Voorziening studiekosten 2.2 721.406 786.775
Debiteuren 13 170.609 124840  Voorziening uitkeringen 2.3 501.202 404.527
Overige vorderingen 14 11.369 7.101
Overlopende activa 15 4.247 11.886 Kortlopende schulden:
Liquide middelen 1.6 218.658 309.595
Crediteuren 2.4 36.261 14.601
Belasting, loonheffing 2.5 9.742 9.207
Overlopende passiva 2.6 43.986 38.455
Balanstotaal 4.931.441 4.920.388 Balanstotaal 4.931.441 4.920.388

Omscholing Dansers Nederland 2018 -14 -



Staat van Baten & Lasten 2018

x€1,-
Baten
Premieopbrengsten 3.1.1
Arbeidsvoorwaardenmiddelen 3.1.2
Afboeking niet ontvangen aan
Arbeidsvoorwaardenmiddelen
Som der baten
Lasten
Beheerslasten:
Beheerslasten personeel 3.2.1
Beheerslasten materieel 322
Activiteitenlasten:
Activiteitenlasten personeel 323
Activiteitenlasten materieel 324
Studiekosten dansers 3.25
Uitkeringen dansers 3.26

Som der lasten

Resultaat uit stichtingsactiviteiten

Baten en lasten overige activiteiten

Beleggingsresultaat 331
Diverse baten 332
Diverse lasten 333
Resultaat

31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
360.606 325.000 322.164
779.203 724.052 777.988
-199.453 -144.302 -191.229
940356 904.750 908.924
940.356 904.750 908.924
79.152 75.994 77.356
45.673 44.162 49.526
124825 120156 126.882
150.620 144.610 147.847
19378 23.360 38.966
169.998 167.970 186.813
279.250 362.500 347.004
280.434 352.500 205.135
559.684 715.000 552.139
854.507 1.003.126 865.834
85.849 98376 43.090
-133.252 101.376 159.126
2668 500 17.409
-3.241 -3.500 -10
-133.826 98.376 176.525
-47.977 0 219615
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Kasstroomoverzicht (staat van herkomst en besteding der middelen)

x€1,-

2018 2017

Kasstroom uit operationele activiteiten
Bedrijfsresultaat -47.977 219.615
Aanpassing voor:

vorderingen -42.397 53.264

kortlopende schulden 27.725 7.885

afschrijvingen 1.564 1.417

-13.108 62.566
Kasstroom uit operationele activiteiten -61.085 282.181
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in materiéle vaste activa -12.914 -2.155
Desinvesteringen in materiéle vaste activa 139 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -12.775 -2.155
Kasstroom uit financieringsactiviteiten
Mutatie beleggingen -48.382 -56.529
Mutatie voorzieningen 31.305 37.739
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -17.077 -18.790
Saldo kasstromen -90.937 261.236
Beginstand liquide middelen 309.595 48.359
Eindstand liquide middelen 218.658 309.595
Mutatie liquide middelen -90.937 261.236
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ALGEMENE TOELICHTING

Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's.
Ter vergelijking van de cijfers over 2018 is de balans en de winst- en verliesrekening over 2017
opgenomen.

De stichting heeft tot doel:

Het verstrekken van uitkeringen aan rechthebbenden om deze rechthebbenden de mogelijkheden te
bieden zich na hun danscarriere een andere plaats in de maatschappij te verwerven.

Te voorzien in een goede begeleiding bij het maken van een nieuwe beroepskeuze door een
rechthebbende. De dienstverlening vindt voornamelijk plaats in Nederland.

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt het bestuur
van Stichting Omscholingsregeling Dansers zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel
kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het inzicht
noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende
veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Vestigingsadres

Johan M. Coenenstraat 4-links
1071 WG Amsterdam

Inschrijving kamer van koophandel

De Stichting is ingeschreven in het Stichtingenregister van de Kamer van Koophandel in Amsterdam
onder nummer 41205502

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
kleine organisaties-zonder-winststreven die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De
jaarrekening is opgesteld in euro’s. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten
en kostprijzen. Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden gewaardeerd
tegen nominale waarde of verkrijgingsprijs, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld.

Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in
mindering gebracht op de nominale waarde van de vordering.

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’'s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan
krediet—instellingen onder kortlopende schulden.

Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is en welk
gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere
bestedingsmogelijkheid is gegeven, dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is
dit deel verantwoord als vastgelegd vermogen. Deze beperking in het bestedingsdoel kan door het
bestuur van de stichting of door derden zijn opgelegd.

Indien deze beperking door derden is opgelegd dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. In
de toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook
de reden van deze beperking en alle overige voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden
vermeld.

Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar door het bestuur is
aangebracht, wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als
bestemmingsreserve (en niet als bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte
doelstelling van iedere bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat het bestuur deze beperking heeft
aangebracht, wordt vermeld.
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Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Uitgaven die worden
gedekt uit bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden eveneens in de staat van baten en
lasten verantwoord.

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn
om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.

De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld.

Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is
dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, wordt deze
vergoeding als een actief in de balans opgenomen.

Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te
verdelen over een aantal boekjaren.

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten.
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat
rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode
zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op
de) staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van "de aard van de bestemming; indien deze
baten in het verslagjaar niet volledig zijn" besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in
de desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en
lasten.

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel
daaruit wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van
baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten
en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een
specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste
waarvan de gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het
exploitatietekort zich heeft voorgedaan.

Investeringssubsidies worden als vooruit ontvangen onder de passiva opgenomen of worden in
mindering gebracht op het geinvesteerde bedrag.

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.
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Toelichting op de balans

1.1 Materiéle activa

Software  Hardware Inventaris 31-12-2018 31-12-2017
Boekwaarde per begin jaar 163 2316 559 3.038 2.300
Investering 5.741 7.173 0 12914 2.155
Desinvestering -23.990 -5.602 0 -29.592 0
Desinvestering afschrijving 23.990 5.462 0 29.452 0
Afschrijving -326 -1.093 -145 -1.564 -1.417
Totaal mutaties boekjaar 5.415 5.940 -145 11.210 738
Boekwaarde per eind jaar 5.578 8.256 414 14.248 3.038
Aanschafwaarde per 31 december 2018 5.936 10.905 725 17.566
Cumulatieve afschrijvingen -358 -2.649 -311 -3.318
Boekwaarde per 31 december 2018 5.578 8.256 414 14.248
Afschrijvingsperiode is 5 jaar.
1.2 Financiéle activa
31-12-2018 31-12-2017
Stand begin jaar 4.309.987 4.260.260
Aankopen 2.351.797 1.930.610
Verkopen -2.731.074 -2.022.072
Gerealiseerd beleggingsresultaat -25.316 32.704
Ongerealiseerd beleggingsresultaat -115.177 108.486
3.790.217 4.309.987
Liquiditeiten 722.093 153.941
Eindstand 4512310 4.463.928
Aberdeen zakelijke waarde: Aberdeen vastrentende waarde:
2007 tm juli 2015 527% 2007 tm juli 2015 6,90%
Gilissen: Verdeling portefeuille 31-12-2018:
2015 aug tm dec -3,32%
2016 3,72% Zakelijke waarden 33,37%
2017 3,62% Vastrentende waarden 50,65%
2018 -2,89% Liquiditeiten 15,98%
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1.3 Debiteuren

Debiteuren

Voorziening debiteuren

31-12-2018 31-12-2017
845.808 600.586
-675.199 -475.746
170.609 124.840

De hieronder genoemde debiteuren zijn voorzien:

Debiteur: Betreft: Bedrag:
Introdans Arbeidsvoorwaardenmiddelen BIS-gezelschappen 2013 tm 2018 129.000
Stichting WArd/waRD Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 40.366
Stichting Het Veem Theater Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 5.738
T.RASH. Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 9.180
Stichting de Stilte Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 54910
Project Sally Maastricht Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 32.575
NB projects Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 40.401
Stichting Balls / ISH Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 72.257
Club Guy & Roni Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 71.547
Leine&Roebana/Date Dans en Theater  Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2014 tm 2018 22.950
Korzo Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 25.882
Maas Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 18.062
Conny Janssen Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 29.382
ICK Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 29.876
Dox Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 18.062
Plan D Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 11.688
De Dansers Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 11.688
Panama Pictures Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 10.200
Another Kind of Blue Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 12.112
Backbone Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2017 tm 2018 6.604
Danstheater AYA Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2018 12.061
Jens van Daele Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 2018 3.411
Ander 7.247
Totaal 675.199
1.4 Overige vorderingen

31-12-2018 31-12-2017
Voorschotten studiekosten, uitkeringen 5.142 3.341
Nog te ontvangen rente 20 48
Nog te ontvangen bedragen 6.207 3.712

11.369 7.101
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1.5 Overlopende activa

31-12-2018 31-12-2017
Vooruitbetaalde kosten 4.247 7.939
Nog te ontvangen bedragen 0 297
Borg 0 3.650
4.247 11.886
1.6 Liqguide middelen
31-12-2018 31-12-2017
SNS bank 93.066 113.718
SNS Meersparen 253 253
ASN Sparen 25.335 100.288
Money You Sparen 100.004 95.336
218.658 309.595
2.1 Doelvermogen
2018 2017
Stand begin jaar 3.666.822 3.447.208
Resultaat -47.977 219.615
Stand eind jaar 3.618.845 3.666.823
2.2 Voorziening studiekosten
2018 2017
Beginstand per 1 januari 786.775 736.338
Uitgekeerde studiekosten -344.619 -296.567
Vrijval verplichting studiekosten -173.187 -90.823
Dotatie studiekosten 452.437 437.827
Eindstand 721.406 786.775
2.3 Voorziening uitkeringen
2018 2017
Beginstand per 1 januari 404.527 417.226
Uitgekeerde uitkeringen -183.760 -217.834
Vrijval verplichting uitkeringen -67.649 -29.763
Dotatie uitkeringen 348.084 234.898
Eindstand 501.202 404.527

Omscholing Dansers Nederland 2018

-21 -



2.4 Crediteuren

31-12-2018 31-12-2017
Crediteuren 3.679 5178
Studiekosten crediteuren 32.582 9.423
36.261 14.601

2.5 Belasting, loonheffing
31-12-2018 31-12-2017
Afdrachten loonheffing -112.072 -109.326
Ingehouden loonheffing Deelnemers 46.296 46.896
Ingehouden loonheffing Personeel 75.518 71.637
9.742 9.207

2.6 Overlopende passiva

31-12-2018 31-12-2017
Te betalen sociale verplichtingen 1.456 2.908
Nog te betalen bedragen 16.576 23.367
Nog te betalen accountantskosten 7.575 5.082
Vooruitgefactureerd / Overige 18.380 7.098
43.986 38.455

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Niet in de balans opgenomen verplichting is de maandelijkse huur van € 794,81.
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Toelichting op de baten & lasten

3.1.1 Premie opbrengsten

31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017

Premieontvangsten algemeen 318.204 295.000 288.555
Premieontvangsten individueel 35417 30.000 31.670
Premieontvangsten individueel extra afdracht 6.985 0 1.939

360.606 325.000 322.164

3.1.2 Arbeidsvoorwaardenmiddelen

31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017

Arbeidsvoorwaardenmiddelen BIS-gezelschappen 601.250 601.250 601.250

Arbeidsvoorwaardenmiddelen FPK-gezelschappen 177.953 122.802 177.953
Afboeking niet ontvangen aan

Arbeidsvoorwaardenmiddelen -199.453 -144.302 -191.229

Subsidie Sectorplan Cultuur 0 0 -1.215

579.750 579.750 586.759

Bij de post ‘Arbeidsvoorwaardenmiddelen BIS-gezelschappen' is een voorziening getroffen ad.

€ 21.500,00 betreffende de afdracht van Introdans 2018 en bij de post 'Arbeidsvoorwaardenmiddelen
FPK-gezelschappen' is een voorziening getroffen ad. € 177.953,00 betreffende de afdracht 2018 (zie ook
punt 1.3 ‘voorziening debiteuren’).

3.2.1 Beheerslasten personeel

31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Directie 0,3 fte:

Bruto salaris 18.825 18.074 18.463
Vakantiegeld 1.390 1.335 1.363
Sociale lasten 3.033 2912 2.868
Pensioen premies 4.013 3.852 3.894
Overig 2.139 2.053 2.595

29.399 28.226 29.183

Secretariaat 0,8 fte:

Bruto salaris 34.319 32.949 33.032
Vakantiegeld 2.534 2.433 2.468
Sociale lasten 6.318 6.065 5.989
Pensioen premies 4.683 4.496 4533
Reiskosten woon-werk 1.747 1.678 1.717
Overig 151 145 434

49.753 47.767 48.173
Totaal 79.152 75.994 77.356
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3.2.2 Beheerslasten materieel

31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Huisvesting:
Huur 10.412 10.000 14.693
Schoonmaak 396 1.000 1.525
Gas, water, electra 236 1.000 1.013
11.045 12.000 17.231
Kantoorkosten:
Reis, verblijfkosten personeel 957 625 887
Kantoorbenodigdheden 376 113 132
Portokosten 303 113 178
Telefoonkosten 234 700 552
Kleine inventaris 888 500 188
Boeken / Abonnementen 128 173 69
Salarisadministratie 2.220 2.500 2.390
Bedrijfsverzekeringen 6.929 6.700 6.635
Accountantskosten 5.082 5.082 5.687
Bankkosten 498 563 663
Representatie 59 125 86
Kantinekosten 446 488 557
Contributies, lidmaatschappen 650 650 650
ICT kosten 6.268 6.000 5.673
Afschrijvingskosten 1.173 480 1.063
Bestuurskosten 8.402 7.350 6.883
Algemene Bedrijfskosten 15 0 0
34.628 32.162 32.295
Totaal 45.673 44162 49.526
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3.2.3 Activiteitenlasten personeel

31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Loopbaanbegeleiding 1 fte:
Bruto salaris 57.476 55.182 56.259
Vakantiegeld 4.244 4.075 4.155
Sociale lasten 9.798 9.407 9.237
Pensioen premies 10.763 10.333 10.446
Overig 4.487 4.308 5.590
86.768 83.306 85.686
Marketing / publiciteit 0,3 fte:
Bruto salaris 13.377 12.843 13.014
Vakantiegeld 988 948 966
Sociale lasten 2.348 2.255 2.199
Pensioen premies 2.313 2.221 2.244
Overig 1.037 996 1.292
20.064 19.263 19.714
Uitvoerend personeel 0,6 fte:
Bruto salaris 30.219 29.013 29.107
Vakantiegeld 2.232 2.143 2.174
Sociale lasten 5.594 5.371 5.277
Pensioen premies 4.130 3.965 3.999
Overig 1.614 1.549 1.890
43.788 42.041 42.447
Totaal 150.620 144.610 147.847
3.2.4 Activiteitenlasten materieel
31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Reis, verblijfkosten personeel 957 625 887
Reis, verblijfkosten buitenland 4876 2.500 3.349
Ontvangen onkostenvergoeding verblijf buitenland -1.979 -1.000 -1.160
Uitvoeringskosten secretariaat 6.023 9.735 4.795
Marketing, publiciteit 8.429 7.500 23.762
Website 1.071 4.000 7332
19.378 23.360 38.966
3.2.5 Studiekosten dansers
31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Vrijval verplichtingen studiekosten -173.187 -50.000 -90.823
Nieuwe toekenningen studiekosten 425.435 400.000 428.346
Bijzonder potje studiekosten 27.002 12.500 9.481
279.250 362.500 347.004
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3.2.6 Uitkeringskosten dansers

31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Vrijval verplichtingen uitkeringen -67.649 -10.000 -29.763
Nieuwe toekenningen uitkeringen 348.084 350.000 234.898
Bijzonder potje uitkeringen 0 12.500 0
280.434 352.500 205.135
3.3.1 Beleggingsresultaten
31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Bewaar en beheerkosten -33.184 -30.000 -31.593
Ongerealiseerde opbrengst -115.177 76.376 108.486
Gerealiseerde opbrengst -25.316 0 32.704
Coupon rente 16.727 25.000 20.609
Dividend 23.698 30.000 28.920
-133.252 101.376 159.126
3.3.2 Diverse baten
31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Rente baten 65 500 179
Diverse baten 2.603 0 17.230
2.668 500 17.409
3.3.3 Diverse lasten
31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Diverse lasten 69 0 10
Verhuiskosten 3.172 3.500 0
3.241 3.500 10
Resultaat van baten en lasten
31-12-2018 Begroting 2018 31-12-2017
Resultaat -47.977 0 219.615
-47.977 0 219.615
Het resultaat is onttrokken aan het Doelvermogen.
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