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Voorwoord 
Als we terugkijken op het afgelopen jaar, zien we een sector die volop in beweging is. 
Deze dynamiek weerspiegelt zich in de cijfers van ODN: het aantal aanvragen steeg met 
30%, en het aantal loopbaangesprekken bleef stabiel. Wanneer we verder terugkijken in 
de tijd, herkennen we duidelijke patronen: pieken in het aantal aanvragen zijn vaak 
zichtbaar bij de start van nieuwe subsidieperiodes of bij ingrijpende veranderingen in 
het danslandschap in Nederland.  

2024 was het eerste jaar waarin ODN officieel onderdeel uitmaakte van de nieuwe 
organisatie LOF Podiumkunsten. De samenwerking met het Sociaal Fonds 
Podiumkunsten (SFPK) is direct voelbaar. De integratie van aanvraagprocedures en de 
verwerking van financiële ondersteuning hebben geleid tot meer efficiëntie op kantoor. 
Daarnaast verstevigt LOF de positie van ODN binnen het bredere landschap van de 
podiumkunsten. Deze ontwikkeling komt ten goede aan de dansers én de 
gezelschappen die gebruikmaken van de regeling.  

Internationaal groeit de belangstelling voor ODN. Vanuit verschillende landen wordt 
actief advies gevraagd: ODN wordt steeds vaker gezien als voorbeeld van hoe een 
solide structuur dansers kan ondersteunen tijdens hun transitie naar een nieuwe 
carrière. De danssector is van nature internationaal, en ODN speelt daarin een 
verbindende rol. Kennisdeling en samenwerking over grenzen versterken de positie van 
dansers en dragen bij aan de kracht van ODN. Dit geldt voor zowel dansers uit 
Nederland als voor buitenlandse dansers die hier een deel van hun loopbaan 
opbouwen. 
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Over ODN

Nieuwe rechtspersoon 
Op 1 januari 2024 is er een nieuwe rechtspersoon ontstaan: de stichting 
Loopbaanontwikkelingfonds (LOF) Podiumkunsten. Dit is de uitvoeringsorganisatie van 
zowel Omscholing Dansers Nederland (ODN) en Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK). 
Beide regelingen bestaan afzonderlijk van elkaar.  

Door de uitvoering en de fondsen onder te brengen in één organisatie, ontstaat een 
entiteit die efficiënter en effectiever functioneert, een grotere slagkracht heeft en de 
belangen van het veld beter kan behartigen. 

De fusie heeft geen gevolgen voor het doel, de inhoud of werking van de 
omscholingsregeling.  

Het doel van de Omscholingsregeling Dansers  
Sinds de oprichting in 1985 vervult ODN een essentiële rol binnen de danswereld. De 
danskunst in Nederland beweegt zich letterlijk op hoog niveau. Dat geldt ook voor de 
kwaliteit en toewijding van de dansers. Zij leveren prestaties die vergelijkbaar zijn met 
topsporters, met een dagelijks streven naar verbetering, verfijning en perfectie om nog 
mooiere voorstellingen neer te zetten.    

Dansers zijn gewend om hard te werken. Het beroep stelt hoge eisen, fysiek, mentaal 
én artistiek. Om te kunnen presteren op dit niveau, is jarenlange intensieve training 
nodig, vaak vanaf jonge leeftijd. Omdat het vak zo veeleisend is, eindigt een 
dansloopbaan meestal rond het 35e levensjaar, ver voor de pensioengerechtigde 
leeftijd. Inclusief opleidingsjaren betekent dit dat dansers tegen die tijd een volwaardige 
eerste loopbaan achter de rug hebben.  

Als zij een punt achter hun carrière zetten, eindigt het leven in de studio en op het 
podium – maar niet het werkzame leven. Wat volgt, is vaak een uitdagende zoektocht 
naar een nieuw professioneel pad. Dit is niet alleen een praktische, maar ook een 
ingrijpende en diep persoonlijke transitie: dans is voor velen een roeping, niet alleen 
een beroep.   

In de praktijk blijkt het lastig voor een danser om zich al tijdens de danscarrière voor te 
bereiden op de volgende stap. Een actieve dansloopbaan is veeleisend, met 
onregelmatige roosters, fysieke uitputting en de onvoorspelbaarheid van het werk. 
Slechts een enkeling vindt zonder omscholing een nieuwe baan, meestal binnen de 
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sector maar in een andere rol. Voor wie buiten de danswereld aan de slag wil is 
(om)scholing vaak noodzakelijk.  

Hoewel dansers gedurende hun danscarrière een schat aan ervaring en vaardigheden 
ontwikkelen, blijft de afstand tot de arbeidsmarkt groot wanneer de dansloopbaan 
eindigt. Dat heeft te maken met het intensieve en eenzijdige karakter van het werk, 
maar ook de leeftijd waarop dansers nieuwe keuzes moeten maken.  

De Omscholingsregeling is bedoeld om dansers die hun actieve dansloopbaan 
beëindigen, professioneel te begeleiden. Dat doen we met raad en daad, én - waar 
mogelijk - met financiële ondersteuning, zodat zij op eigen kracht de volgende stappen 
kunnen zetten in het transitieproces naar een volgende loopbaan.  

Alle dansers in Nederland kunnen bij ons terecht met uiteenlopende vragen over hun 
toekomst. Wij bieden onafhankelijke, deskundige begeleiding bij het ontwarren van wat 
vaak als een complexe puzzel voelt. Voor dansers die daarvoor in aanmerking komen, is 
er financiële ondersteuning. De vele, vaak hartverwarmende reacties van dansers die 
de Omscholingsregeling hebben benut, bevestigen het belang van deze begeleiding.  

De regeling in beweging met de markt  
De laatste jaren groeit de aandacht voor een flexibelere arbeidsmarkt. Wat voor 
dansers altijd realiteit was, een korte en intensieve loopbaan, geldt nu ook steeds meer 
voor andere sectoren. In de culturele en creatieve sector groeit het bewustzijn rondom 
duurzame inzetbaarheid. Binnen de (podium)kunsten zijn dan ook verschillende 
maatregelen om duurzame inzetbaarheid van werkenden te vergroten. Omscholing 
Dansers Nederland is bij uitstek het voorbeeld van een goed werkende maatregel op dit 
terrein.    

Het is belangrijk om te benadrukken dat de korte duur van een danscarrière wezenlijk 
verschilt van de toegenomen arbeidsmobiliteit in andere sectoren. Een danscarrière is 
per definitie van korte duur en dat heeft niets te maken met veranderende ambities, 
slechte arbeidsmarktvooruitzichten of een flexibelere arbeidsmarkt.   

Dansers worden zich steeds bewuster van hun loopbaan en de mogelijkheden die ODN 
biedt. Het aantal dansers dat naast hun carrière al scholing volgt, neemt ieder jaar toe. 
Dat is bewonderenswaardig. ODN heeft het uitvoeringsreglement aangepast zodat 
dansers ook tijdens hun dansloopbaan gebruik kunnen maken van onze diensten. 

Dansers, die als freelancer of op korte contracten werken, hebben meer en meer een 
hybride carrière. Zij combineren hun werk met andere professionele rollen: zij 
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choreograferen, geven les, of ontwikkelen zich op andere vlakken, bijvoorbeeld in 
Gyrotonics, yoga, muziek of film. ODN stimuleert deze brede ontwikkeling, maar wijst 
ook op het belang van realistische keuzes: een hybride praktijk past niet bij iedereen en 
is niet altijd duurzaam.  

De arbeidsmarkt is constant in beweging. ODN werkt nauw samen met dansers en 
dansgezelschappen om vooruit te denken over mogelijkheden om de carrièretransities 
te kunnen faciliteren.   

ODN blijft toegankelijk  
ODN biedt persoonlijke begeleiding die kosteloos en toegankelijk is voor iedere danser. 
Jaarlijks maken ongeveer 120 dansers gebruik van deze dienstverlening. Ze komen bij 
de loopbaanadviseur met allerlei vragen, bijvoorbeeld omdat ze overwegen te stoppen 
met dansen of vanwege andere vragen over hun situatie. 

De kracht van ODN zit in de combinatie van expertise, onafhankelijkheid en een veilige, 
vertrouwelijke benadering. De dansers voelen zich gehoord én gesteund. Voor dansers 
die tijdens hun loopbaan premies hebben opgebouwd, is financiële ondersteuning 
mogelijk. Dit kan gaan om een vergoeding van studiekosten en/of een bijdrage in de 
kosten van levensonderhoud tijdens studie of het opzetten van een eigen onderneming. 

Sinds de oprichting hebben meer dan vierduizend dansers contact gezocht met ODN 
voor loopbaanadvies. Meer dan duizend dansers ontvingen financiële ondersteuning 
voor een opleiding.  

Maatwerk staat bij ODN centraal. Iedere danser is uniek, en de begeleiding moet 
daarop aansluiten. In de praktijk blijkt dat juist die persoonlijke aanpak de beste 
resultaten oplevert.  
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Activiteiten van ODN in 2024

Ondersteuning van dansers en gezelschappen 
Naast het beheer van de regeling ontwikkelt en organiseert ODN diverse activiteiten om 
dansers en dansgezelschappen in Nederland te ondersteunen bij hun 
loopbaanontwikkeling. Waar mogelijk denkt ODN mee over het beroep van de danser 
en alles wat daarbij komt kijken. De activiteiten zijn gericht op het versterken van het 
volledige dansveld, met als kern het vergroten van bewustzijn en het creëren van 
toekomstperspectief voor dansers. Zowel tijdens als na hun actieve loopbaan. 

ODN biedt ondersteuning aan opleidingen, gezelschappen en andere partijen, met 
onder andere voorlichting, workshops en gesprekken met sociale partners en andere 
stakeholders. 

De doelstellingen van deze activiteiten zijn drieledig: het vergroten van de zichtbaarheid 
van de regeling, het versterken van loopbaanbewustzijn onder dansers en het 
positioneren van de regeling binnen het bredere culturele domein. Door het unieke 
karakter van de dansloopbaan centraal te stellen, draagt ODN bij aan inzichten binnen 
en buiten de sector over loopbaanmobiliteit. 

Communicatie en zichtbaarheid 
Zichtbaarheid, draagvlak en toegankelijkheid zijn essentieel voor het succes van de 
regeling. ODN blijft zich daarom actief profileren via de website, nieuwsbrieven en 
sociale media. De nieuwsbrieven worden breed gelezen en gewaardeerd, mede doordat 
dansers er zelf aan het woord komen. Zij zijn immers de beste ambassadeurs van de 
regeling. 

Symposium ‘Empowering Sustainable Careers’ 
Op dinsdag 25 juni 2024 organiseerden ODN en SFPK gezamenlijk het symposium 
Empowering Sustainable Career Transitions. Het evenement markeerde het afscheid 
van Paul Bronkhorst als directeur van ODN. Sinds de oprichting in 1986 speelde Paul 
een sleutelrol in de ontwikkeling van het fonds en de verankering van 
dansloopbaantransitie in Nederland. 

Tijdens het symposium stond de vraag centraal: hoe bevorderen we duurzame 
carrièretransities voor dansers en andere kunstenaars? Een divers programma bracht 
verhalen, ervaringsdelen, wetenschappelijke inzichten en praktijkvoorbeelden samen. 
Experts en belanghebbenden uit de sector gingen in gesprek met elkaar en met het 
publiek in de zaal. Dit leverde een inhoudelijke en waardevolle discussie op. De dag 
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werd door de sector zeer gewaardeerd en benadrukte het belang van 
loopbaanondersteuning in de podiumkunsten. 

Samenwerkingen en netwerken 

WerktuigPPO 
ODN werkt samen met WerktuigPPO, een programma dat zich richt op scholing en 
professionele ontwikkeling in de culturele en creatieve sector. In tegenstelling tot ODN 
en SFPK, die worden gefinancierd door werkgevers en werknemers, is WerktuigPPO 
volledig gesubsidieerd door het ministerie van OCW. 

ODN was tot eind 2024 de uitvoerder van het aanvraagproces voor Werktuig PPO. In 
december is de directe samenwerking tussen ODN en Werktuig PPO afgerond. Door 
LOF Podiumkunsten blijven ODN en Werktuig PPO de samenwerking opzoeken om 
gezamenlijk de sector beter te kunnen ondersteunen. 

PACCT en MDIEU 
ODN werkt nauw samen met het Platform Arbeidsmarkt Culturele en Creatieve 
Toekomst (PACCT), dat zich inzet voor duurzame versterking van de arbeidsmarkt in de 
culturele sector. Er vindt regelmatig overleg plaats, en samenwerking op projectniveau 
binnen onder andere de MDIEU-regeling (Maatwerkregeling Duurzame Inzetbaarheid en 
Eerder Uittreden). 

PACCT treedt op als penvoerder van deze regeling. LOF maakt als verwante organisatie 
deel uit van de Programmastuurgroep. Hierin werken verschillende culturele partijen 
samen aan onderzoek en initiatieven rondom duurzame inzetbaarheid. LOF is actief 
betrokken bij een onderzoek naar de wenselijkheid van een specifieke infrastructuur 
voor duurzame inzetbaarheid in de sector. 

Internationaal perspectief 
Zoals ook dansers en de danskunst zich niet beperken tot de landsgrenzen doen de 
activiteiten van ODN dat ook niet.  

Organization for the Transition of Professional Dancers (IOTPD) 
ODN is medeoprichter van de International Organization for the Transition of 
Professional Dancers (IOTPD), een wereldwijd netwerk van instellingen die zich 
bezighouden met de afronding van de dansloopbaan. Sinds de jaren negentig vraagt 
deze organisatie internationaal aandacht voor de positie van dansers na hun carrière. 
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De jaarlijkse bijeenkomsten van IOTPD bieden een waardevolle uitwisseling van 
expertise, trends en praktijkervaringen. Deze bijeenkomst werd in 2024 in Londen 
gehouden en werd georganiseerd door onze partner, Dance Career Development. 

ODN wordt gezien als een voortrekker en internationaal voorbeeld. Om die reden wordt 
de directeur regelmatig uitgenodigd om te vertellen over de organisatie, inhoud en 
werkwijze van de regeling. Naast Nederland zijn de volgende landen bij de IOTPD 
aangesloten: België, Canada, Duitsland, Frankrijk, Groot-Brittannië, Polen, Spanje, 
Tsjechië, de Verenigde Staten, Zwitserland en Zuid- Korea.   

Creative Skills Europe 
ODN is ook actief in Creative Skills Europe, een Europees netwerk gericht op levenslang 
leren in de audiovisuele en podiumkunstensector. Hierin zijn verschillende en 
internationaal werkende organisaties vertegenwoordigd. Binnen dit platform wordt 
samengewerkt aan oplossingen voor actuele arbeidsmarktuitdagingen via opleiding en 
ontwikkeling. LOF neemt hier actief deel aan. 

Het netwerk zet zich in voor het verbeteren van de kwaliteit, toegankelijkheid en 
deelname aan levenslang leren voor culturele en creatieve professionals binnen de 
Europese Unie. Het richt zich op de meest urgente werkgelegenheids-, sociale en 
economische uitdagingen die kunnen worden aangepakt door opleiding en 
vaardigheden.  
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De dansers, loopbaancoaching en financiële steun

Loopbaanbegeleiding 
ODN biedt persoonlijke coaching aan professionele dansers in Nederland. Van 
freelancers tot dansers in vaste dienst. Jaarlijks doen veel dansers een beroep op de 
loopbaancoaches van de regeling. De aard van de begeleiding verschilt per persoon. 
Soms is één gesprek voldoende, in andere gevallen zijn er meerdere sessies verspreid 
over maanden of jaren. Altijd staat de persoonlijke situatie en hulpvraag centraal. 

De begeleiding kan gaan over de oriëntatie op een nieuw toekomstperspectief, de 
beslissing om de danswereld wel of niet te verlaten, of over praktische zaken zoals 
belastingen, verblijfsstatus of contact met instanties zoals het UWV of IND. 

De redenen om carrièreverandering te overwegen zijn uiteenlopend en voor iedere 
danser anders. Bij freelancers speelt financiële onzekerheid bijvoorbeeld een grotere 
rol, terwijl een balletdanser in loondienst eerder een overweging maakt vanwege fysieke 
uitdagingen. 

Het besluit om te stoppen met dansen is ingrijpend. Het raakt niet alleen aan iemands 
professionele identiteit, maar ook aan financiële zekerheid, zingeving en sociale 
verbondenheid. ODN-coaches begeleiden deze transitie met kennis, betrokkenheid en 
deskundigheid. 

Coaching is beschikbaar voor alle dansers in Nederland, ook als zij geen premie 
betalen. Zo blijft de regeling laagdrempelig voor het hele werkveld. 
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Cijfers 2024 
In 2024 vonden 183 gesprekken plaats met 97 dansers. Het aantal gesprekken per 
danser varieert van één oriënterend gesprek tot een coaching traject van acht 
gesprekken. Dat is iets lager dan het gemiddelde van de voorgaande jaren. In 2023 
werden 195 gesprekken gevoerd met 114 dansers. De piek van de afgelopen jaren hield 
vermoedelijk verband met de gewijzigde regeling in 2022. Nu die breder bekend is, zijn 
er minder praktische vragen. 

In beeld: ontwikkeling van het aantal adviesgesprekken sinds 2020 
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Financiële ondersteuning 
In 2024 dienden 77 dansers in totaal 93 aanvragen in voor financiële ondersteuning. Dat 
zijn 12 aanvragen meer dan in 2023. 18 dansers deden voor het eerst een aanvraag. Dat 
is hetzelfde aantal als in 2023. De gemiddelde leeftijd van de dansers die in 2024 voor 
het eerst een aanvraag deden voor een combinatie van studiekosten en een uitkering 
was 32 jaar. 

Het is mogelijk om een vergoeding voor studiekosten aan te vragen en, indien nodig, 
een tegemoetkoming in de kosten van levensonderhoud tijdens de studie. Daarnaast is 
het mogelijk om een bijdrage aan te vragen voor de kosten van levensonderhoud tijdens 
het opstarten van een eigen bedrijf.  

Aanvragen: 
• 70 aanvragen voor alleen vergoeding van studiekosten
• 21 aanvragen voor studiekosten plus een bijdrage in levensonderhoud
• 2 aanvragen voor levensonderhoud bij het opstarten van een eigen onderneming

De hoogte van de toegekende bedragen verschillen per aanvraag, afhankelijk van de 
duur van de opleiding/cursus en de situatie van de aanvrager. 

Eén aanvraag werd gehonoreerd uit het zogenoemde ‘Bijzondere Potje’. ODN reserveert 
jaarlijks €25.000 voor aanvragen die buiten de reguliere voorwaarden vallen, maar 
inhoudelijk gerechtvaardigd zijn. 

We zien een stijgende trend in de afgelopen vijf jaar in het aantal aanvragen en aan het 
totale bedrag dat gemoeid is met de aanvragen. Ook vragen steeds meer dansers om 
tijdens hun dansloopbaan al te starten met een opleiding.  

Het bereik van de toekenningen loopt uiteen, van enkele honderden euro’s voor korte 
cursussen tot ruim €33.000 voor een volledige opleiding. Sinds 2022 is het maximale 
budget na vijf jaar en 48 premiebetalingen verhoogd van €10.000 naar €20.000. Dit biedt 
voor veel dansers meer mogelijkheden voor omscholing. 
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In beeld: verloop van het aantal nieuwe aanvragen sinds 2020 
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Welke richting kozen dansers? 
De dansers die in 2024 gebruik maakten van de regeling, kozen voor uiteenlopende 
richtingen. Een opsomming: 

Acteur, holistisch coach en -therapeut, traditionele Chinese geneeskunde, digitale 
marketing en business administratie, massagetherapeut, Econometrics and 
Operations Research, marketeer in de cultuursector, docent Nationale Balletacademie 
Amsterdam, choreograaf en kostuumontwerper, event production, filmmaker, liberal 
arts degree, yogatherapeut (2x), psychologie (3x),(personal) fitnesstrainer (3x), artistiek 
directeur/leider (3x), ballet- en Gyrotonic docent, yogadocent (2x), business- en 
personal coach, Harvard Extension School, choreograaf (3x), gyrotonic/gyrokinesis 
instructeur (3x), architectuur en design, digitaal marketeer, pilatesdocent, 
geluidsontwerp en muziekproductie, digitaal beeldend kunstenaar, BA Business and 
Management (2x), zakelijk leider stichting voor talentontwikkeling van dansers, 
culturele antropologie, pedagogisch medewerker, DJ, bewegingsdocent , creative 
director, orthopedagoog, MBA, massagetherapeut, ondernemer EMR (Entropy 
Movement Research) methode, Dance Movement Therapy, duurzaamheidsspecialist in 
de financiële sector, wis- en natuurkunde, BA bedrijfskunde, event management, 
performance practitioner, keramist, balletdocent (4x), horecaondernemer, floral 
designer, dansdocent (2x), nagelstylist, seitai masseur, sustainable chef, 
theatermaker/choreograaf, fysiotherapeut. 

Deze lijst laat zien hoe divers de vervolgloopbanen van dansers kunnen zijn, en hoe 
waardevol de ondersteuning van ODN is bij het realiseren van deze transities. 

Voorziening toekomstige claims 
In 2021 is de voorziening voor toekomstige claims getroffen (zie toelichting op de balans 
2.2) vanwege de uit voortvloeiende noodzaak om het speelveld gelijk te trekken. De 
gemiddelde claim van deze categorie dansers bedraagt €19.946. Dat bedrag is gebruikt 
bij de berekening van de voorziening voor de overige dansers. Er is besloten om deze 
voorziening met ingang van het boekjaar 2027 in een periode van zes jaar vrij te laten 
vallen ten gunste van het resultaat. 
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Financiën
Het resultaat van ODN was in 2024 positief en bedroeg € 281.000. 

Ten opzichte van 2023 lagen de beheerslasten €16k lager en de activiteitslasten €12k 
lager. Deze daling is vooral toe te schrijven aan de hogere kosten in 2023, die het gevolg 
waren van de voorbereidingen op de fusie. Het gaat hier om kosten van onderzoek, 
begeleiding, notariële afhandeling e.d.   

In beeld: de ontwikkeling van de kosten van beheer en activiteiten vanaf 2020 

In 2024 zijn de daadwerkelijk uitgaven aan studiekosten en uitkeringen aan dansers 
zoals verwacht fors toegenomen ten opzichte van 2023. In 2023 werd er ruim €528K aan 
dansers uitgekeerd tegen €1M in 2024. Niet alleen de aankomende nieuwe 
vierjarenperiode voor de subsidies en de bijbehorende wijzigingen in het veld, speelden 
hierin een rol, maar ook de veranderingen in de regeling van ODN. Sinds een aantal jaar 
kunnen dansers al tijdens hun carrière aanspraak maken op een groter budget, 
waardoor zij al eerder kunnen starten met scholing, vooruitlopend op een nieuwe 
toekomstige carrière. Er wordt steeds vaker gebruik gemaakt van deze optie.  

Het gaat hier om de daadwerkelijke uitgaven van de omscholingsregeling en niet de 
toekenningen. Bij een toekenning gaat het om een bedrag dat aan iemand wordt 
toegezegd, maar waarvan nog niet vaststaat of het daadwerkelijk zal worden gebruikt. 
Door omstandigheden kunnen plannen wijzigen en kosten lager of hoger uitvallen.   
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In beeld: de uitgaven van ODN vanaf 2020 

Inkomsten 
De structurele inkomsten van de omscholingsregeling bestaan uit twee bronnen. Dat 
zijn de premiebaten en het rendement dat wordt behaald op de beleggingen. Vanaf de 
start heeft ODN-vermogen opgebouwd met als belangrijkste doel om de aanspraken 
van de deelnemers te kunnen waarborgen en daarom streeft zij naar een dekking van 
100%. Verder kan de premiehoogte worden geconsolideerd ten gevolge van de 
rendementen die op de beleggingen worden gerealiseerd.    

Premiebaten 
Het totaalbedrag aan premieopbrengsten was in 2024 iets hoger dan in 2023 (+€ 40k). In 
2023, was er een lichte daling in de premies van individuele (vrijwillige) premiebetalers. 
Dat zijn dansers, die niet aan gezelschappen zijn verbonden en op eigen initiatief 
premies betalen. Dit is in 2024 gestabiliseerd. Toch blijven de hogere premies moeilijker 
op te brengen voor de freelance dansers. Wat onder (freelance)dansers nog relatief 
onbekend is, is dat opdrachtgevers sinds de invoering van de cao-Omscholing Dansers 
verplicht zijn om het werkgeversdeel van de premie te vergoeden aan die dansers die 
deel willen nemen aan de regeling.  
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Beleggingen en overige activiteiten 
Het beleggingsresultaat in 2024 was positief met een rendement van € 660K. Dat leidde 
tot een positief resultaat op de Staat van Baten en Lasten. De beleggingen worden 
gewaardeerd op de actuele waarde van 31 december 2024. Daarmee kan door de 
waardeverandering van deze beleggingen een Niet Gerealiseerd resultaat ontstaan. 
Deze toename in waarden van deze beleggingen zijn slechts een momentopname. De 
waarden op de beurzen zijn zo grillig dat wij vanuit onze organisatie geen rekening 
houden met deze resultaten, aangezien ze nog niet gerealiseerd zijn. 

Verder heeft de inspanning die LOF voor WerktuigPPO heeft geleverd tot eind 2024 
geleid tot bescheiden extra baten. 

Vermogensbeheer  
Het spreekt voor zich dat, gegeven de achtergrond en de bestemming van de financiële 
middelen, het vermogen van de omscholingsregeling zorgvuldig moet worden beheerd. 
Om die reden is het ondergebracht bij Insinger Gilissen, dat wordt gezien als een 
degelijke instelling. 

Het portefeuilleprofiel van de Omscholingsregeling is ongewijzigd gebleven. Ongeveer 
de helft van het vermogen is belegd in een aandelenfonds, de rest in een vastrentend 
waardenfonds. 

Hoewel beleggen in aandelen doorgaans als riskanter wordt gezien dan beleggen in een 
vastrentend waardenfonds, vanwege de slechte vooruitzichten op rendement van 
vastrentende waardenfondsen, is de beslissing genomen om het risicoprofiel niet te 
wijzigen. De langere termijn verwachting is dat het huidige profiel (gebalanceerd) betere 
rendementen zal opleveren terwijl de risico’s aanvaardbaar blijven.   
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In beeld: het verloop van de inkomsten van de regeling sinds 2020 
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De organisatie
Het beheer en de activiteiten van de regeling worden uitgevoerd door het team van LOF. 
Het team bestaat uit vijf personen, gezamenlijk goed voor 3,8 fte. Het aantal fte voor 
administratieve taken is 1,4. Voor loopbaanbegeleiding, voorlichting en andere 
activiteiten is 2,0 fte beschikbaar. 0,4 fte is gereserveerd voor communicatie. Brandon 
O’Dell bekleedt nu de positie van Directeur-bestuurder. 

Na 38 jaren, op 1 juli 2024, is Paul Bronkhorst met zijn pensioen gestart en is er een 
volgende stap gezet. Paul heeft meer dan 1000 dansers gesteund met omscholing. Hij 
heeft ODN vanaf het begin in 1986 geleid met passie voor zijn werk en een warm hart 
voor de danssector in Nederland. Zijn visie en integriteit waren onmisbaar in het 
opstarten van de regeling en tijdens de fusie met SFPK. LOF Podiumkunsten bouwt 
verder op zijn visie om loopbaanontwikkeling voor alle professionals in de 
podiumkunsten te ondersteunen.   

Omdat ODN goed bestuur en toezicht belangrijk vindt, laat de directie en Raad van 
Toezicht zich bij de uitoefening van zijn taken leiden door de Code Cultural 
Governance.  
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Vooruitblik 
Door de fusie op 1 januari 2024 staat de organisatie sterker om de sector, de 
organisaties en de werkenden te ondersteunen. In het afgelopen jaar hebben wij veel 
backoffice werkzaamheden kunnen verbeteren en klantvriendelijker gemaakt. 
Daardoor verloopt de uitvoering efficiënter, waardoor het LOF-team zich meer kan 
richten op de professionals en inhoud. Dit wordt het komende jaar nog verder opgepakt. 

In het komende jaar, gaat LOF met een aantal doelen aan de slag: 
• Digitalisering en automatisering van het aanvraag- en premieproces
• Verbetering van communicatie en informatievoorziening
• Ontwikkeling van de diensten voor freelancers
• Versterking van het team

LOF gaat komend jaar de samenwerking opzoeken op (inter)nationaal niveau. De 
Nederlandse aanpak van loopbaanontwikkeling dient vaak als voorbeeld voor het 
buitenland. Tegelijkertijd kunnen wij ook veel leren van onze internationale partners. 
Daarom gaan wij de samenwerking met Europese en wereldwijde partners verder 
stimuleren. 

Wij zien ook hoe belangrijk het is om samen te werken met anderen in vergelijkbare 
sectoren. We werken nauw samen met onze sociale partners. Daarnaast is het voor 
werkenden en organisaties in de podiumkunsten belangrijk dat LOF goede 
samenwerkingsverbanden creëert met andere partijen in de creatieve en culturele 
sector. 

Het is nog niet duidelijk hoe de regering het cultuurbeleid wil invullen. De 
verwachtingen hierover zijn in de sector niet erg positief. Paradoxaal genoeg zal de 
vraag naar passend loopbaanadvies en mogelijkheden voor professionele ontwikkeling 
toenemen, maar het is onzeker wat de langetermijneffecten zullen zijn. 

In het komende jaar verwachten wij nog een tijd van groei: meer aanvragen, nieuwe 
partners voor de fondsen en een lichte stijging van de premieopbrengst door de 
inflatiecorrectie die in alle cao’s in de sector zijn afgesproken. LOF blijft structureel 
professionals ondersteunen om de podiumkunstensector sterker te maken.  

Brandon O’Dell  
Directeur-bestuurder 

Amsterdam, 20 Juni 2024 
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Raad van toezicht 
De Raad van Toezicht (hierna de Raad) kijkt terug op een intensief en betekenisvol jaar, 
waarin de fusie tussen Omscholing Dansers Nederland (ODN) en het Sociaal Fonds 
Podiumkunsten (SFPK) definitief gestalte heeft gekregen. Met de komst van directeur-
bestuurder Brandon O’Dell heeft LOF Podiumkunsten laten zien dat het niet alleen gaat 
om een gedeelde backoffice, maar om een inhoudelijke bundeling van krachten die de 
gehele sector ten goede komt. In een tijd waarin de veerkracht van de podiumkunsten 
onder druk staat, is deze versterking relevanter dan ooit. 

Als Raad blijven wij ons met volle inzet richten op het bevorderen van duurzame 
loopbanen, professionele ontwikkeling en mobiliteit binnen de podiumkunsten. Wij 
doen dat onder een nieuwe naam die we met trots voeren: LOF Podiumkunsten – het 
loopbaanontwikkelingsfonds vóór en dóór de podiumkunsten. 

Good Governance en toezicht 
De Raad werkt op basis van heldere afspraken die zijn vastgelegd in statuten en 
reglementen van LOF Podiumkunsten. Voor ieder lid is een profielschets opgesteld, en 
jaarlijks evalueren wij als Raad ons functioneren en de samenstelling van het team. 
Daarbij wordt actief gestuurd op reflectie, diversiteit en effectiviteit. 

In 2024 kwam de Raad viermaal bijeen voor reguliere vergaderingen op 31 januari, 4 
april, 25 juni en 8 oktober. Vanuit onze kijk op ieders rol en gezamenlijke 
verantwoordelijkheid vinden vergaderingen van de Raad altijd plaats met de directeur-
bestuurder.  

Belangrijke thema’s dit jaar waren de rol- en taakverdeling van de Raad en 
samenstelling van de remuneratie- en auditcommissie, overdracht en inrichting van de 
nieuwe fusieorganisatie aan de directeur-bestuurder, toetreding nieuwe deelnemers tot 
LOF Podiumkunsten en ons remuneratiebeleid. Een vijfde bijeenkomst op 3 december 
betrof een strategiedag waarin we onze visie op toezicht en het meerjarenperspectief 
van LOF Podiumkunsten nader hebben uitgewerkt, mede in relatie tot onze 
stakeholders. 

Naast de toezichthoudende en adviserende rol vervult de Raad tevens de werkgeversrol 
richting de directeur-bestuurder. Wij toetsen het functioneren, stellen de 
arbeidsvoorwaarden vast en waken over de continuïteit en kwaliteit van het 
leiderschap, zeker in een dynamische sector zoals de onze.  

De maatschappelijke impact en kwaliteit van het werk van LOF Podiumkunsten staan 
centraal in ons toezicht. Wij hechten belang aan het onderhouden van onze relatie met 
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onze stakeholders middels themagerichte bijeenkomsten en evalueren ons 
stakeholdersbeleid jaarlijks. 

Samenwerking in de sector 
De verbinding met onze stakeholders – waaronder vakbonden, werkgeversorganisaties 
en sectorale platforms – is essentieel voor de legitimiteit en effectiviteit van onze 
organisatie. Wij hechten dan ook aan open communicatie, heldere 
verantwoordelijkheidsverdeling en een transparant proces waarin de belangen van 
onze partners goed worden afgewogen. 

De komende jaren zullen zonder twijfel nieuwe uitdagingen met zich meebrengen voor 
de sector. Tegelijkertijd groeit LOF Podiumkunsten in haar rol als betrouwbare en 
wendbare partner die samen met de sector blijft investeren in talentontwikkeling en 
duurzame inzetbaarheid. 

Voor en door de podiumkunsten 
LOF Podiumkunsten biedt met de regeling Omscholing Dansers Nederland (ODN) 
blijvende ondersteuning aan dansers die hun loopbaan een nieuwe richting willen 
geven. Met individuele begeleiding en financiële ondersteuning helpen wij hen bij het 
maken van een succesvolle carrièreswitch. 

Daarnaast biedt LOF met de regeling van het voormalige Sociaal Fonds Podiumkunsten 
(SFPK) ontwikkelmogelijkheden voor werkenden in de podiumkunsten, gericht op 
professionele groei en versterking van het loopbaanperspectief – zowel individueel als 
op organisatieniveau. 

Samen met onze partners – de Nederlandse Associatie voor Podiumkunsten, 
Kunstenbond, Vereniging van Nederlandse Orkesten, Vereniging van Schouwburg- en 
Concertgebouwdirecties en FNV – zetten wij ons in om de sector weerbaarder, 
wendbaarder en toekomstbestendig te maken. 

Met vertrouwen kijken wij uit naar het komende jaar. 

Namens de Raad van Toezicht van LOF Podiumkunsten, 

Joris Rijbroek 
Voorzitter 
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Schematische samenvatting exploitatie rekening

Exploitatie Exploitatie Exploitatie
rekening rekening rekening

begroting

2024 2024 2023
x €  1000 x €  1000 x €  1000

Opbrengsten 955                888                917                 
955                888                917                 

Organisatielasten 104                120                119                
Activiteitenlasten 1.221            905                751                 

1.325             1.025            870                

Subtotaal -369              -137 47

Baten en lasten overige activiteiten 651                275                 619                

Exploitatiesaldo 281                138                666                
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Balans per 31 december 2024
na saldo bestemming
x € 1,-

31-12-2024 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2023

Vaste Activa Eigen Vermogen

Materiële activa: 1.1 8.162 6.049 Doelvermogen 2.1 5.403.302 5.121.988
Financiële activa: 1.2 7.262.688 6.668.218

Voorzieningen

Vlottende activa Overige Voorzieningen 2.2 977.542 977.542
Voorziening studiekosten 2.3 672.045 542.240

Debiteuren 1.3 172.964 231.108 Voorziening uitkeringen 2.4 501.391 480.377
Overige vorderingen 1.4 91.222 19.193
Overlopende activa 1.5 0 1.000 Kortlopende schulden:
Liquide middelen 1.6 93.097 266.760

Crediteuren 2.5 17.406 31.707
Belasting, loonheffing 2.6 24.224 14.430
Overlopende passiva 2.7 32.221 24.044

Balanstotaal 7.628.132 7.192.328 Balanstotaal 7.628.132 7.192.328
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Staat van Baten & Lasten 2024
x € 1,-

Baten
Premieopbrengsten 3.1.1 955.394 887.602 917.150

955.394 887.602 917.150

Som der baten 955.394 887.602 917.150
Lasten
Beheerslasten:
Beheerslasten personeel 3.2.1 51.632 68.609 58.839
Beheerslasten materieel 3.2.2 52.577 51.260 60.092

104.209 119.869 118.931
Activiteitenlasten:
Activiteitenlasten personeel 3.2.3 172.526 102.913 177.445
Activiteitenlasten materieel 3.2.4 37.590 26.894 45.201

210.116 129.807 222.646
Studiekosten dansers 3.2.5 520.338 425.000 251.552
Uitkeringen dansers 3.2.6 490.153 350.000 276.814

1.010.491 775.000 528.366

Som der lasten 1.324.816 1.024.676 869.943

Resultaat uit stichtingsactiviteiten -369.422 -137.074 47.206

Baten en lasten overige activiteiten
Beoordelen aanvragen PPO PACCT / SFPK 3.3.1 9.818 7.750 28.737
Beleggingsresultaat 3.3.2 660.626 267.648 599.645
Diverse Baten en Lasten 3.3.3 -19.709 0 -9.817

650.736 275.398 618.564

Resultaat 281.314 138.324 665.771

Het positieve resultaat is toegevoegd aan het Doelvermogen.

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
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Kasstroomoverzicht (staat van herkomst en besteding der middelen)
x € 1,-

2024 2023

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 281.314 665.771
Aanpassing voor:

vorderingen -12.885 9.651
kortlopende schulden 3.670 -4.896
afschrijvingen 2.469 4.288

-6.746 9.043
Kasstroom uit operationele activiteiten 274.568 674.813

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiële vaste activa -4.582 0
Desinvesteringen in materiële vaste activa 0 0
Kasstroom uit investeringsactiviteiten -4.582 0

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Mutatie beleggingen -594.469 -699.934
Mutatie voorzieningen 150.820 -34.416
Kasstroom uit financieringsactiviteiten -443.649 -734.350

Saldo kasstromen -173.663 -59.537

Beginstand liquide middelen 266.760 326.295
Eindstand liquide middelen 93.097 266.760

Mutatie liquide middelen -173.663 -59.536



6 

ALGEMENE TOELICHTING 

Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro’s. 
Ter vergelijking van de cijfers over 2024 is de balans en de winst- en verliesrekening over 2023 opgenomen. 

De stichting heeft tot doel: 
Het verstrekken van uitkeringen aan rechthebbenden om deze rechthebbenden de mogelijkheden te bieden 
zich na hun danscarrière een andere plaats in de maatschappij te verwerven. 
Te voorzien in een goede begeleiding bij het maken van een nieuwe beroepskeuze door een rechthebbende. 
De dienstverlening vindt voornamelijk plaats in Nederland. 
Stichting Omscholingsregeling Dansers Nederland (ODN) is vanwege de onderlinge verwantschap in doel en 
modus operandi gefuseerd met Stichting Sociaal Fonds Podiumkunsten (SFPK). Die fusie heeft per 1 januari 
2024 zijn beslag gekregen. Dit verslag valt derhalve onder de rechtspersoon Stichting Het 
Loopbaanontwikkelingsfonds Podiumkunsten (LOF Podiumkunsten).  

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de directie zich 
verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen 
bedragen. Indien het voor het geven van het inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende 
jaarrekeningposten. 
De directie is belast met het besturen van de stichting en als zodanig met het beheer van het vermogen van de 
stichting. 
De directie stelt jaarlijks een begroting op. De begroting wordt gespecificeerd conform de bestedingsdoelen 
als bedoeld in artikel 5.4 van de statuten LOF Podiumkunsten. De begroting over een bepaald jaar wordt ten 
minste zes weken voor het begin van het betreffende boekjaar door het bestuur vastgesteld.  
De jaarrekening, het jaarverslag en het accountantsverslag worden ten kantore van de stichting ter inzage van 
de bij de stichting betrokken werkgevers en werknemers neergelegd, op de website gepubliceerd en op een of 
meer door de Minister van Sociale Zaken en Werkgelegenheid aan te wijzen plaatsen. Belanghebbenden bij de 
stichting, waaronder de werkgevers en de werknemers, kunnen deze stukken opvragen, tegen betaling van de 
daarmee samenhangende kosten. 

Vestigingsadres 

Johan M. Coenenstraat 4-links 
1071 WG  Amsterdam 

Inschrijving kamer van koophandel 

De Stichting is ingeschreven in het Stichtingenregister van de Kamer van Koophandel in Amsterdam onder 
nummer 41205502 en valt onder Stichting Het Loopbaanontwikkelingsfonds Podiumkunsten (LOF 
Podiumkunsten). 

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 
organisaties-zonder-winststreven die zijn uitgegeven door de Raad voor de Jaarverslaggeving. De jaarrekening 
is opgesteld in euro’s. De waarderingsgrondslagen zijn gebaseerd op de historische kosten en kostprijzen. 
Activa en passiva, met uitzondering van het eigen vermogen, worden gewaardeerd   
tegen nominale waarde of verkrijgingsprijs, tenzij een andere waarderingsgrondslag is vermeld. 

Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in 
mindering gebracht op de nominale waarde van de vordering. 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden. 
Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan krediet-instellingen onder 
kortlopende schulden.  
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Het eigen vermogen is zodanig gepresenteerd dat daaruit blijkt welk gedeelte vrij besteedbaar is en welk 
gedeelte is vastgelegd. Indien aan een deel van het eigen vermogen een beperktere bestedingsmogelijkheid is 
gegeven, dan gezien de doelstelling van de organisatie zou zijn toegestaan, is dit deel verantwoord als 
vastgelegd vermogen. Deze beperking in het bestedingsdoel kan door de directie van de stichting of door 
derden zijn opgelegd. 
Indien deze beperking door derden is opgelegd dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds. In de 
toelichting wordt het bedrag en de beperkte doelstelling van ieder bestemmingsfonds vermeld. Ook de reden 
van deze beperking en alle overige voorwaarden die door de derden zijn gesteld, worden vermeld.  
Indien de beperking zoals bedoeld in de vorige alinea niet door derden, maar door de directie  is aangebracht, 
wordt het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve (en niet als 
bestemmingsfonds). In de toelichting worden het bedrag en de beperkte  
doelstelling van iedere bestemmingsreserve vermeld. Ook het feit dat de directie deze beperking heeft 
aangebracht, wordt vermeld.  
Alle vermogensmutaties worden in de staat van baten en lasten verantwoord. Uitgaven die worden gedekt uit 
bestemmingsreserves en bestemmingsfondsen worden eveneens in de staat van baten en lasten verantwoord. 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum 
bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang 
op betrouwbare wijze is te schatten. 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 
verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.  
De overige voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die naar 
verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij anders vermeld. 
Wanneer de verwachting is dat een derde de verplichtingen vergoedt, en wanneer het waarschijnlijk is dat 
deze vergoeding zal worden ontvangen bij de afwikkeling van de verplichting, wordt deze vergoeding als een 
actief in de balans opgenomen.   
Voor uitgaven voor groot onderhoud wordt een voorziening gevormd om deze lasten gelijkmatig te verdelen 
over een aantal boekjaren.  

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. 
Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze 
betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening 
wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen bedragen die in een andere periode zijn of worden 
ontvangen, dan wel betaald.  

Baten waarvoor een bijzondere bestemming is aangewezen, worden afzonderlijk in de (toelichting op de) 
staat van baten en lasten verwerkt onder vermelding van "de aard van de bestemming; indien deze baten in 
het verslagjaar niet volledig zijn" besteed, worden de nog niet bestede gelden gereserveerd in de 
desbetreffende bestemmingsreserve(s) respectievelijk Bestemmingsfonds(en). Een onttrekking aan 
bestemmingsreserve respectievelijk -fonds wordt als besteding (last) verwerkt in de staat van baten en lasten. 
Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit 
wordt geput wordt deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten 
wordt bepaald inclusief het overschot of tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een  
bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten wordt vervolgens een  
specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen vermogen.

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat van het jaar gebracht ten laste waarvan de 
gesubsidieerde bestedingen komen en waarin de opbrengsten zijn gederfd dan wel het exploitatietekort zich 
heeft voorgedaan. 
Investeringssubsidies worden als vooruit ontvangen onder de passiva opgenomen of worden in mindering 
gebracht op het geïnvesteerde bedrag. 
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Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet 
van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de 
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.  

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 
hebben.  
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Toelichting op de balans 

1.1 Materiële activa
Hardware Software Inventaris 31-12-2024 31-12-2023

Boekwaarde per begin jaar 5.445 0 604 6.049 10.337

Investering 3.056 0 1.526 4.582 0
Desinvestering 0 0 0 0 0
Desinvestering afschrijving 0 0 0 0 0
Afschrijving -2.134 0 -335 -2.469 -4.288
Totaal mutaties boekjaar 922 0 1.191 2.113 -4.288

Boekwaarde per eind jaar 6.367 0 1.795 8.162 6.049

Aanschafwaarde per 31-12-2024 14.285 5.936 3.500 23.722
Cumulatieve afschrijvingen -7.918 -5.937 -1.705 -15.560
Boekwaarde per 31-12-2024 6.367 -1 1.795 8.162

Afschrijvingsperiode 5 jaar

1.2 Financiële activa
31-12-2024 31-12-2023

Stand begin jaar 6.557.624 5.783.595
Aankopen 2.818.274 2.958.045
Verkopen -2.840.187 -2.778.836
Gerealiseerd beleggingsresultaat 182.164 150.532
Ongerealiseerd beleggingsresultaat 475.031 444.288

7.192.906 6.557.624
Liquiditeiten 69.782 110.595
Eindstand 7.262.688 6.668.218

De participaties worden gewaardeerd tegen de actuele waarde.

Rendement en verdeling Insinger Gilissen
2017 3,62%
2018 -2,89%
2019 12,39%
2020 4,32%
2021 12,37%
2022 -14,96%
2023 10,17%
2024 10,03%
Aandelen 51,74%
Obligaties 47,30%
Liquiditeiten 0,96%
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1.3 Debiteuren
31-12-2024 31-12-2023

Debiteuren 193.967 231.108
Voorziening dubieuze debiteuren -21.004 0

172.964 231.108

1.4 Overige vorderingen
31-12-2024 31-12-2023

Voorschotten studiekosten, uitkeringen 5.557 7.921
Nog te ontvangen rente 146 442
Nog te ontvangen bedragen 5.867 10.830
Rekening courant SFPK 79.651 0

91.222 19.193

1.5 Overlopende activa
31-12-2024 31-12-2023

Vooruitbetaalde kosten 0 1.000
0 1.000

1.6 Liquide middelen
31-12-2024 31-12-2023

SNS bank 51.301 78.594
SNS Meersparen 41.327 39.401
ASN Sparen 0 99.738
Insinger Gilissen RC 469 49.027

93.097 266.760

2.1 Doelvermogen
2024 2023

Stand begin jaar 5.121.988 4.456.217
Resultaat 281.314 665.771
Stand eind jaar 5.403.302 5.121.988
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2.2 Voorziening toekomstige claims
2024 2023

Toekomstige claims dansers die niet voldoende
hebben bijgedragen aan de regeling 977.542 977.542

977.542 977.542

De voorziening is ontstaan in 2021. 
Deze is opgenomen in verband met toekomstige claims, die het 
gevolg zijn van het noodzakelijk gelijktrekken van het speelveld. 
Het belangrijkste deel daarvan is geïdentificeerd en een deel niet. 
De gemiddelde claim van de geïdentificeerde dansers bedraagt € 19.946 en 
dat bedrag is gebruikt bij de berekening van de voorziening voor de overige 
dansers. Er is besloten om met ingang van het boekjaar 2027 deze 
voorziening in een periode van zes jaar vrij te laten vallen ten gunste 
van het resultaat.

2.3 Voorziening studiekosten
2024 2023

Beginstand per 1 januari 542.240 583.672
Uitgekeerde studiekosten -390.531 -292.985
Vrijval verplichting studiekosten -83.728 -181.995
Dotatie studiekosten 604.065 433.547
Eindstand 672.045 542.240

2.4 Voorziening uitkeringen
2024 2023

Beginstand per 1 januari 480.377 473.360
Uitgekeerde uitkeringen -469.139 -269.797
Vrijval verplichting uitkeringen -46.773 -26.654
Dotatie uitkeringen 536.926 303.467
Eindstand 501.391 480.377

2.5 Crediteuren
31-12-2024 31-12-2023

Crediteuren 17.406 31.707
17.406 31.707

2.6 Belasting, loonheffing
31-12-2024 31-12-2023

Nog te betalen loonheffing 24.224 14.430
24.224 14.430
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De post ‘Nog te betalen bedragen’ bestaat uit de kosten voor het vermogensbeheer 4e kwartaal 2024 aan 
Insinger Gilissen. 

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN 

Niet in de balans opgenomen verplichting is de huur. 
Huur is ingegaan met ingang van 28 februari 2019 voor onbepaalde tijd. 
Beëindiging van de huurovereenkomst is mogelijk op ieder tijdsstip met inachtneming van een termijn van 
drie maanden. De maandelijkse huurlast (incl. servicekosten) bedraagt € 1.176,50. 

2.7 Overlopende passiva
31-12-2024 31-12-2023

Te betalen sociale verplichtingen 7.029 4.819
Te betalen pensioen 0 3.038
Nog te betalen bedragen 13.192 11.734
Nog te betalen accountantskosten 12.000 4.453

32.221 24.044
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Toelichting op de Baten & Lasten 
 

  

 

  

3.1.1 Premie opbrengsten
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Premieontvangsten algemeen 931.330 860.000 912.524
Premieontvangsten individueel 24.064 27.602 4.625

955.394 887.602 917.150

3.2.1 Beheerslasten personeel
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Directie
Bruto salaris 57.121 68.500 25.523
Vakantiegeld 8.469 10.300 1.605
Sociale lasten 9.429 11.300 3.284
Pensioen premies 4.095 4.820 4.536
Overig 802 972 1.458

79.915 95.852 36.406
Doorberekend naar PPO PACCT 0 0 -2.956
Ten laste van SFPK -53.406 -64.083 -17.373

26.509 31.769 16.077
Ontvangen ouderschapsverlof -5.546 0 0

20.963 31.808 16.077
Secretariaat
Bruto salaris 38.650 46.500 36.168
Vakantiegeld 2.853 3.500 2.672
Sociale lasten 7.182 8.800 6.736
Pensioen premies 6.938 8.500 4.619
Overig 678 258 940

56.302 67.558 51.134
Ten laste van SFPK -25.633 -30.758 -8.372

30.669 36.800 42.762

Totaal 51.632 68.609 58.839
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3.2.2 Beheerslasten materieel
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Kantoorkosten:
Huur 12.505 12.200 13.673
Huisvestingskosten 141 140 0
Onderhoud kantoor 5.072 5.000 0
Reis, verblijfkosten personeel 334 300 493
Kantoorbenodigdheden 117 100 584
Telefoonkosten 346 350 218
Boeken / Abonnementen 125 100 38
Salarisadministratie 3.207 3.125 3.128
Bedrijfsverzekeringen 6.669 6.500 10.022
Accountantskosten 6.000 5.850 7.518
Bankkosten 457 450 740
Representatie 254 250 45
Kantinekosten 318 300 748
Contributie IOTPD 350 340 838
ICT kosten 8.471 8.260 9.856
Afschrijvingskosten 1.234 1.200 3.216
Bestuurskosten 6.929 6.750 8.844
Algemene kosten 47 45 134
Totaal 52.577 51.260 60.092

3.2.3 Activiteitenlasten personeel
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Bruto salaris 157.203 94.000 140.373
Vakantiegeld 6.954 4.100 9.714
Sociale lasten 25.264 17.000 22.647
Pensioen premies 28.631 15.000 20.713
Overig 3.412 2.100 5.532

221.463 132.200 198.978
Ten laste van SFPK -48.937 -29.287 -21.533
Totaal 172.526 102.913 177.445

3.2.4 Activiteitenlasten materieel
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Reis, verblijfkosten personeel 334 250 493
Reis, verblijfkosten buitenland 1.171 850 2.743
Uitvoeringskosten 15.322 11.000 35.490
Communicatie / Marketing 4.801 3.400 5.287
Website 6.407 4.500 1.189
Symposia 9.555 6.894 0
Totaal 37.590 26.894 45.201



15 

3.2.5 Studiekosten dansers
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Vrijval verplichtingen studiekosten -83.728 -70.000 -181.995
Nieuwe toekenningen studiekosten 604.066 495.000 432.547
Bijzonder potje studiekosten 0 0 1.000
Totaal 520.338 425.000 251.552

3.2.6 Uitkeringskosten dansers
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Vrijval verplichtingen uitkeringen -46.773 -35.000 -26.653
Nieuwe toekenningen uitkeringen 536.926 385.000 303.467
Totaal 490.153 350.000 276.814

3.3.1 Beoordeling PPO PACCT / SFPK
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Doorberekend naar PPO PACCT 107.436 84.800 110.459
Beoordelen aanvragen PPO PACCT -97.618 -77.050 -99.980

9.818 7.750 10.479

Doorberekend naar SFPK 0 0 66.617
Administratie SFPK personeel 0 0 -48.359

0 0 18.258

Totaal 9.818 7.750 28.737

3.3.2 Beleggingsresultaten
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023

Bewaar en beheerkosten -51.202 -40.122 -45.622
Ongerealiseerde opbrengst 475.031 210.000 444.288
Gerealiseerde opbrengst 182.164 75.000 150.532
Coupon / bank rente 29.402 12.000 18.047
Dividend 25.805 11.000 18.986
Dividend belasting -573 -230 13.415

660.626 267.648 599.645

3.3.2 Diverse baten en lasten
Realisatie 31-12-2024 Begroting heel 2024 Realisatie 31-12-2023

Diverse baten en lasten ODN -19.709 0 -9.817 
Diverse baten en lasten SFPK 25.724 7.750 20.905
Beoordelen aanvragen PPO PACCT 9.818 7.750 28.737

15.833 15.500 39.825
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